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Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

U\ NA RE

Kao jedna od najvecih domacih kompanija koje posluju u
Evropi i regionu, svesni smo da liderska pozicija
podrazumeva i lidersku odgovornost. Uvereni smo u to da
ESG nije okvir uskladenosti, ve¢ kompas kojim usmeravamo
rast kompanije i doprinosimo izgradnji boljeg drustva. To je
izbor koji ¢inimo svesno, strateski i dugorocno.

U 2025. godini ostvarili smo merljiv napredak u svim
oblastima odrzivosti. Nastavljajuci ulaganja u obnovljive
izvore energije i savremene tehnologije, smanjili smo
intenzitet emisija Stetnih gasova za 39% u odnosu na baznu
2022. godinu. Uprkos Sirenju poslovanja, ostvarili smo i
apsolutno smanjenje emisija od 10%, sto je rezultat koji
potvrduje da rast i odgovornost ne moraju biti u suprotnosti.

U okviru Delta Agrar grupe ulagali smo u najsavremeniju
mehanizaciju i preciznu poljoprivredu. To nam je dalo
mogucnost da pazljivo upravljamo prirodnim resursima i
smanjujemo upotrebu pesticida i dubriva, jer zemlja koju
obradujemo danas mora da bude plodna i za generacije koje
dolaze. Znanje o modernoj i odrzivoj poljoprivredi ne
zadrzavamo za sebe, delimo ga sa malim proizvodacima kroz
projekte ,,Nase selo“i,Digitalno selo inicijative posvecene
revitalizaciji ruralnih zajednica u koje su ukljucena Cetiri sela
i viSe od 200 poljoprivrednika.

Food Processing grupa nastavila je sa razvojem proizvoda
koji stvaraju dodatnu vrednost za potrosace, uz snazan
fokus na reciklabilnu ambalazu kao deo odgovornog odnosa
prema zivotnoj sredini.
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Delta Real Estate gradi objekte koji su odraz vizije grada
buduénosti. Delta Iron i Delta District koristice do 60%
energije iz obnovljivih izvora, a zelenilo integrisano u njihovu
arhitekturu obogatice gradska jezgra i poboljsati kvalitet
zivota korisnika i Sire zajednice.

Delta Distribucija prosirila je flotu elektricnih dostavnih
vozila i unapredila sopstveni vozni park, a kompanija je
aktivno uklju¢enaiu razvojinfrastrukture za elektri¢na
vozila u Srbiji, preuzimajudi time ulogu pokretaca sistemskih
promena u oblasti zelenog transporta.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Nove tehnologije ulazu u sajber bezbednost i zastitu
podataka, cime grade digitalno pouzdano okruzenje za
korisnike i partnere. Istovremeno, nastavljaju sa prenosom
znanja malim i srednjim preduzecdima u oblasti online
trgovine i SAP resenja, kao i sa obrazovanjem mladih u
primeni najsavremenijih digitalnih alata.

Vrednost svake organizacije, ma koliko ambiciozni bili njeni
strateski ciljevi, na kraju se meri kvalitetom ljudi koji je grade.
U Delta Holdingu se ta vrednost ne prepusta slucaju, jer se
strucnost, posvecenost i vrednosti zaposlenih svakodnevno
pretvaraju u konkretan rad i predstavljaju najvazniju snagu
kompanije. To potvrduje i podatak da su zaposleni u 2025.
godini pohadali vise od 23.000 sati razlicitih obuka, jer se
ucenje u kompaniji ne tretira kao privilegija, ve¢ kao
standard. Istu logiku sledi i trinaesta generacija programa
»Mladi lideri”, koja je okupila 35 novih koleginica i kolega koji,
uz podrsku mentora, razvijaju kompetencije i grade karijeru u
sopstvenoj zemlji.

Duzii zahtevniji put presla je Cetvrta generacija programa
Deltina buduénost. U oktobru 2025. godine, posle dve godine
rada, njenih 27 polaznika, svi mladi od 35 godina, odbranilo je
projektne teme pred top menadzmentom kompanije i time
potvrdilo da unutar sistema ima prostora da nastave da
rastu, noseci sa sobom energiju i perspektivu koja kompaniju
iznova pokrece napred.

Delta Holding nastavlja sa aktivhim clanstvom u mrezi
Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija. Kao kompanija koja
predsedava upravnim odborom, nastojimo da budemo glas
koji ukazuje na globalne trendove i inspiracija koja podstice
¢lanstvo na konkretne akcije.

GRI indeks

Posebno mesto u drustvenoj odgovornosti kompanije
zauzima projekat , Treci roditelj koji Delta Fondacija od
2016. godine sprovodi u saradnji sa udruzenjem ,Putokaz
pruzajuci porodicama u riziku podrsku da decu odgajaju u
sigurnom porodi¢nom okruzenju umesto u sistemu socijalne
zastite. Uz stru¢nu pomoc¢ socijalnih radnika, zaposleni Delta
Holdinga se kao volonteri ukljucuju u svakodnevni zivot ovih
porodica, pruzajudi im materijalnu, pravnu i emotivnu
podrsku. U 2025. godini kontinuiranu podrsku pruzilo je 122
zaposlenih za 38 dece, a od pokretanja projekta vise od
polovine od ukupno 95 podrzane dece danas Zivi
samostalnije i sigurnije.

Pred nama su izazovi koji zahtevaju hrabrost, doslednost i
zajednicki napor. Nastavljamo da ulazemo u zastitu Zivotne
sredine i unapredenje drustvenog i privrednog ambijenta,
uvek vodeni uverenjem da se odgovorna kompanija i
uspesna kompanija ne iskljucuju, ve¢ se medusobno
podupiru. Zahvaljujem se svim zainteresovanim stranama na
saradnji i poverenju na ovom putu.

Miroslav Miskovié Milka Vojvodic¢

Predsednik
Upravnog odbora

CEO, Visi potpredsednik
finansije i ekonomija

.ﬁ“’f,{,&-&&t’-f’,
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GRI indeks

O IZVESTAJL

Delta Holding lzvestaj o odrzivom poslovanju za 2025.
godinu predstavlja 17. izvestaj kompanije, pripremljen u
skladu sa GRI standardima i delimic¢no uskladen sa
standardima za izvestavanje o odrzivosti EU (ESRS). Izvestaj
obuhvata kljucne ESG indikatore, strateske ciljeve odrzivog
razvoja, kao i ESG uticaje, rizike i prilike u okviru poslovnih
aktivnostiilanca vrednosti Delta Holdinga identifikovane
kroz analizu duple materijalnosti. Osim toga, prikazan je i
ostvareni napredak u implementaciji strategije odrzivosti.
Izvestaj pokriva sve ¢lanice u punom vlasnistvu Delta
Holdinga na teritoriji Srbije, kao i regiona za period od 1.
januara do 31. decembra 2025. godine.

Priprema izvestaja sprovodi se po principima materijalnosti,
merljivosti, izbalansiranosti i doslednosti, u saradnji svih
relevantnih sektora kompanije. Delta Holding je angazovao
Ernst & Young (EY) za ograni¢enu nezavisnu proveru
odabranih ESG indikatora i drugih ne-finansijskih
informacija, cime se potvrduje tacnost i pouzdanost
objavljenih podataka.

Izvestaj je dostupan na zvani¢nom sajtu Delta Holdinga. Za
sve informacije u vezi sa pripremom nefinansijskog izvestaja
i njegovog sadrzaja kontakt osoba je Tijana Koprivica,
direktor za odrzivo poslovanje.

Upravljanje sistemima interne kontrole za izvestavanje o
odrzZivosti

Podaci za izvestavanja prikupljaju se kroz internu ESG
platformu. Pristup platformiimaju samo zaposleni kojima je
odobren pristup od strane direktora za odrzivo poslovanje.

Prilikom unosenja podataka zaposleni su u obavezida na
platformi priloze dokument kojim se dokazuje tacnost
unetog podatka. Na ovaj nacin tim za odrzivo poslovanje koji
sastavlja nefinansisjki izvestaj ima uvid u ispravnost
dostavljenih podataka i izvestaja sa lokacija.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. —
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Delta Holding je poslovni sistem sa dugogodisnjim
prisustvom na trzistu Srbije i regiona, Cije je poslovanje
usmereno na razvoj postojecih delatnostii ulaganje u nove
poslovne prilike i trzisSta. Kompanija posluje kroz vise
poslovnih segmenata koji obuhvataju poljoprivredu,
proizvodnju hrane, razvoj i upravljanje nekretninama,
logistiku i distribuciju, kao i razvoj digitalnih resenja.

Organizaciona struktura kompanije obuhvata pet poslovnih

celina:

> Delta Agrar Grupa - bavi se primarnom poljoprivrednom
proizvodnjom u oblasti ratarstva, stoCarstava i vocarstva
sa povrtarstvom, agrotrgovinom, distribucijom,
kooperacijom, otkupom, kao i proizvodnjom sirovog ulja i
saCme i stocne hrane.

> Food Processing Grupa - bavi se proizvodnjom mesa i
mesnih preradevina, brasna i testenine, cerealija,
apetisana i osnovnih zivotnih namirnica, kao i flasiranjem
prirodne mineralne vode i proizvodnjom gaziranih pica.

> Delta Real Estate Grupa - bavi se izgradnjom i
upravljanjem poslovnim i komercijalnim nekretninama,
Soping molovima, hotelima i kongresnim turizmom.

> Delta Distribucija - bavi se logistickim i Spediterskim
poslovima, distribucijom vozila i robe Siroke potrosnje.

> Nove Tehnologije - bave se onlajn prodajom i
distribucijom, razvojem digitalnih platformi za
poljoprivrednu proizvodnju i pruzanjem konsultantskih
usluga u oblasti SAP resenja.

Osim osnovnih poslovnih aktivnosti, kompanija razvija
inicijative usmerene na drustveni razvoj i upravljanje
uticajem na zivotnu sredinu kroz posebne organizacione
celine:

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

> Delta Fondacija - Cija je misija trajno zadovoljavanje
socijalnih, obrazovnih, kulturnih i zdravstvenih potreba
nase zajednice kreiranjem i realizacijom zaduzbinarskih
projekata i razvojnih humanitarnih programa.

> Delta Pak - operater za upravljanje ambalaznim otpadomi
konsultant u oblasti zastite Zivotne sredine.

Delta Holding se ne bavi proizvodnjom i pruzanjem usluga
koje su zabranjene na trzistima, odnosno, ne posluje u
industriji fosilnih goriva, hemijskoj industriji, industriji
naoruzanjai duvana.

Clanice grupe posluju kao drustva sa ograni¢enom
odgovornoscu. Kompanija posluje na vise trzista u regionu i
Evropi, ukljucujuci Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu, Sloveniju
i druge drzave Clanice Evropske unije. Stratesko upravljanje i
kljucne poslovne odluke donose se iz centrale u Beogradu.
Kompanija upravlja ekonomskim, socijalnim i ekoloskim
aspektima poslovanja u skladu sa principima odrzivog
razvoja i doprinosi ostvarivanju ciljeva definisanih u okviru
Agende 2030 Ujedinjenih nacija.
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Organizaciona sema

SDELTA HC!LDING S DELTA FONDACIJA

DELTA AGRAR GRUPA DELTA FOOD PROCESSING DELTA REAL ESTATE GRUPA DELTA DISTRIBUCIJA NOVE TEHNOLOGIJE

DELTA REALESTATE DELTA DMD dNadnas

SOPING-MOLOVI

Danubius’
o ~——

RATARSTVO

VOCE | POVRCE DELTADTS

STOCARSTVO HOTELI I POSLOVNI

PROSTOR

DELTA AUTOMOTO

AGRODISTRIBUCIJA

DELTA MOTORS

TRGOVINA BERZANSKOM
ROBOM

FABRIKA ‘DUNAVKA’

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. 007



S>DELTAH DIN 0 kompaniji

FII REZULT

U 2025 godini Delta Holding je potvrdio snagu, otpornost i
stabilnost. Uprkos slozenom i nepredvidivom poslovhom
okruzenju, kompanija je ostvarila rezultate koji nadmasuju
ocCekivanja i dokazuju da su strateska opredeljenja koja
podrazumevaju kontinuirano ulaganje u kvalitet, ljude i
odrzivost, prava investicija u buducnost.

Ukupan prihod grupe bio je za 13.8% veci u odnosu na 2024.
godinu, a operativni profit, pre odbitka kamate, poreza na
dobit i amortizacije, bio je za 17,6% visi u odnosu na
prethodnu godinu.

PRIHOD U MILIONIMA EVRA

Agro Grupa 309.05 28418 8.8%
Food 194.96 181.36 75%
Delta Real Estate Grupa 167.59 112.72 48.7%
Delta Distribucija 465.69 43190 7.8%
Nove tehnologije i Ostalo 6096 4813 26.6%

Ukupno 1,008.81

Finansijska stabilnost postignuta je kombinovanjem
sopstvenog operativnog profita i sredstava domacih i
medunarodnih finansijskih institucija, uz doslednu i urednu
otplatu svih kreditnih obaveza.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

EBITDA U MILIONIMA EVRA

Agro Grupa 28.59 21.84 30.9%
Food 1616 15.00 7.7%
Delta Real Estate Grupa 6113 52.34 16.8%
Delta Distribucija 38.65 34.59 11.7%
Nove tehnologije i Ostalo -2114 -19.68 7.4%
Ukupno 11715 99.65 17.6%

U skladu sa zakonskim okvirom, koris¢ene su i raspolozive
drzavne subvencije, a u budzet Republike Srbije uplaceno je
239 miliona evra na ime poreza i drugih obaveza -
doprinosedi na taj nacin razvoju Citavog drustva.

Odgovornost Delta Holdinga se ne zadrzava u granicama
biznisa. Kroz drustvene inicijative Delta Fondacije i
kompanija ¢lanica, u 2025. godini kompanija je izdvojila 340
hiljada evra za podrsku zajednici jer liderska pozicija ne
podrazumeva samo poslovni uspeh, vec i obavezu kompanije
da ulaze u odrzivi razvoj drustva u celini.

Ponoshni smo i na nas doprinos srpskoj ekonomiji na
globalnom nivou: izvoz Delta Holding grupe u 2025. godini
iznosio je 149,4 miliona evra, sto je za 14,4% vise u odnosu na
2024. godinu.

Najveci deo izvoza od 88,81 miliona evra odnosi se ha izvoz
hrane i poljoprivrednih proizvoda.

1ZVOZ U MILIONIMA EVRA

U MILIONIMA EUR

I1zvoz Delta Holding Grupe 149.39 130.61 14.4%
Izvoz Agro Grupa 67.62 62.63 8.0%
I1zvoz Food 2119 16.03 322%

1ZVOZ HRANE | POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA U MILIONIMA EVRA

KATEGORIJE PROIZVODA m

Zitarice 1718 2872
Voce i povrcée 11.91 13.61
Uljarice 33.40 16.38
Semenska Roba 115 110
Mehanizacija 2.01 1.76
Meso i mesne preradevine 9.02 727
Apetisani i Cerealije 4.01 3.03
Brasno i Testenine 5.61 476
Zitarice 2.00 0.74
Voda 0.55 0.23
Ostalo 196 1.06
UKUPNO po grupama proizvoda 88.81 78.66

Ovi rezultati su dokaz da su prozvodi ¢lanica Delta Holdinga
u skladu sa najvisim medunarodnim standardimaida
kompanija ispunava ESG zahteve inostranih kupaca.
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Upravljanje i strategija

Ul IZVRSI

ODE

Sistem upravljanja u okviru Delta Holdinga zasniva se na
jasno definisanoj organizacionoj strukturi, transparentnoj
podeli odgovornosti i efikasnim procesima donosenja

odluka. Na vrhu upravljacke strukture nalaze se Upravni
odbor i lzvrsni odbor.

Upravni odbor je odgovoran za definisanje strateskih
pravaca razvoja i odobravanje kljucnih poslovnih planovai
politika kompanije, dok je Izvrsni odbor, na Cijem Celu se
nalaziizvrsni direktor (CEO), nadlezan za operativno
upravljanje poslovanjem i sprovodenje usvojenih strategija,
ukljucujudi ciljeve odrzivosti.

Upravni odbor, koji Cine: predsednik, visi potpredsedniki tri
potpredsednika, u sastavu ima 3 Zene i 2 muskarca. lzvrsni
odbor broji 9 ¢lanova, od kojih su 4 zene, a 5 muskarci.

Vodeéi menadzment Cini ukupno 24 clana, od kojih su devet
Zene, a Cetrnaest muskarci. Indeks rodne ravnopravnosti
naseg vodeceg menadzZzmenta iznosi 0,64, racunajuci odnos
broja zena prema broju muskaraca.

Najvise rukovodstvo redovno razmatra pitanja vezana za
odrzivost, upravljanje ljudskim resursimai klju¢ne razvojne
projekte, Cime se ekonomski, socijalni i ekoloski aspekti
poslovanja integrisu u procese strateskog odlucivanja.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Miroslav Miskovié
PREDSEDNIK

EXx e Boa

Milka Vojvodic¢

CEO, VISI POTPREDSEDNIK,

FINANSIJE | EKONOMIJA

Luka Popovic
CEO, DELTA AGRAR

Milka Vojvodié

CEO, VISI POTPREDSEDNIK,
FINANSIJE | EKONOMIJA

Aleksandra Durdevic

POTPREDSEDNIK,
CEO, DELTA AUTO GROUP
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Dragan Miladinovic¢
DIREKTOR, YUHOR
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Aleksandra Purdevié

POTPREDSEDNIK,
CEO DELTA AUTO GROUP

Angelina Neki¢

POTPREDSEDNIK,
CEO, DELTA REAL ESTATE

Kristina Milinci¢
CEO, SAVA CENTAR

lvana Miskovic Karic¢
POTPREDSEDNIK

Lazar Petrovi¢

POTPREDSEDNIK,
CEQ, DELTA DMD

Marko Carevic
CEO, ANANAS

Marko Miskovic
POTPREDSEDNIK

Andrej Sovrovic

CEO HOTELA,
CLUSTER GENERAL MANAGER IHG
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DIREKTOR, MARKETING | Katarina Vidanovic¢
KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE HR DIREKTOR

Nikola Vracar
DIREKTOR VOCARSTVA |
POVRTARSTVA

Milica Pejnovié
CFO, DELTA AGRAR
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Sasa Mici¢
DIREKTOR, MIONI

Ljubomir Babi¢
DIREKTOR, FUN&FIT COMPANY

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Upravljanje i strategija

Mira Cvijetic¢
DIREKTOR, FNANSUJE |
RACUNOVODSTVO

Ljubinko Mijatovic¢
DIREKTOR RATARSTVA

Milan Rakita
DIREKTOR, DANUBIUS

Jasminka Kisel&ié
DIREKTOR, CENTRALNI
KONTROLING

Zoran Sporic¢
DIREKTOR STOCARSTVA
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Tijana Koprivica
DIREKTOR, ODRZIVO POSLOVANJE
UPRAVITELJ, DELTA FONDACIJA

Stefan Gaji¢
DIREKTOR BERZANSKOG
POSLOVANJA

Ivan Vasic¢
DIREKTOR, INFORMACIONE
TEHNOLOGUE

Aleksandar Zivkovié
DIREKTOR, DUNAVKA

N\ DELTA
REAL ESTATE

Ana Disié
DIREKTOR, SOPING MOLOVI

DELTA
D AUTO

Zoran Mihajilovi¢
DIREKTOR BRI OVA BMW | MINI,
DELTAMOTO

DELTA
D DMD

Daliborka Aleksi¢
DIREKTOR FINANSIJA |
ADMINISTRACIE

SOb=

Milan Matié
GENERALNI DIREKTOR, DTS
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Katarina Gaji¢
DIREKTOR, PROJEKTOVANJA |
IZGRADNUJE

Stevan Kristic¢
DIREKTOR, DELTA AUTOMOTO

Milos Ili¢
DIREKTOR DIVIZIJE DIAGEO

Lazar Radanov Radicev
REGIONALNI DIREKTOR BRENDA
MASERATI

Milica Gostiljac
DIREKTOR DIVIZIJE FERERO
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GRI indeks

S DELTA HO!DINC

Poslovna strategija kompanije Delta Holding zasniva se na
kontinuiranom ulaganju u inovacije, tehnoloski razvoj i
unapredenje poslovnih modela kako bi se odgovorilo na
promene trzisnih trendova, regulatornog okvira i potreba
potrosaca. Kompanija razvija svoje poslovanje u vise sektora,
ukljucujudi poljoprivredu, proizvodnju hrane, razvoj
nekretnina, logistiku i distribuciju, uz primenu inovativnih
resenja i digitalnih tehnologija. Strategija se definise na
petogodisnjem nivou i integrise strateske planove svih
¢lanica grupe. Njena implementacija i relevantnost redovno
se razmatraju kroz godisnje strateske radionice i analize
trzisnih trendova.

Proces donosenja i usvajanja strategije obuhvata vise nivoa
upravljanja. Strateske planove odobrava Bord direktora, dok
Izvrsni odbor i Upravni odbor razmatraju, revidiraju i donose
odluke o eventualnim izmenama. Konacno usvajanje
strategije vrsi se na strateskom kolegijumu kompanije.

Poslovna strategija Delta Holdinga obuhvata ciljeve do
2030. godine:

Delta Ag

» ulaganje u preciznu i regenerativnu poljoprivredu;

> Sirenje povrsina pod sistemima za navodnjavanje;

> Sirenje i povecanje prinosa postojecih sorti voca i povrca;

> sertifikaciju individualnih proizvodaca voca i povréa,
kooperanata Delta Agrara;

> prosirenje portfolija hibridnog kukuruza i registraciju
novih sorti soje;

» proizvodnju koncentrata soje sa povecanim sadrzajem
proteina;

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. ——

> prosirenje distribucije Delta Feed stocne hrane;
rast prodaje svih proizvoda.

Delta Fo sing
> znacajne investicije u nove proizvodne linije i
automatizaciju pakovanja:

* prosirenje asortimana;

e jaCanje pozicije na regionalnom trzistu i ulazak na nova
trzista;

* investicije u energetsku efikasnost i obnovljive izvore
energije.

Delta Re: grupa
» izgradnja poslovnhog kompleksa Delta Iron u Novom Sadu;

» izgradnja prestiznog mixed-use projekta Delta District u
Beogradu, koji obuhvata hotel InterContinental Beograd,
kao i ekskluzivne stambene i poslovne prostore;

> pocetak gradnje stambeno-poslovnog kompleksa Delta
Land u Beogradu;

> maksimalno iskoriséavanje potencijala postojecih i novih
lokacija kroz stratesko planiranje i inovacije;

> diversifikaciju portfolija sa fokusom na:
e izgradnju tematskih i zabavnih parkova,
* razvoj fleksibilnih mixed-use resenja u skladu sa
savremenim potrebama trzista.
» zelenu gradnju kroz:
* implementaciju standarda EU taksonomije pri gradnji novih
objekata i obaveznu sertifikaciju (LEED, BREEAM, WELL),
* sertifikaciju postojecih objekata,
e uvodenje alternativnih izvora energije radi
unapredenja energetske efikasnosti.
> Sirenje hotelskog portfolija kroz izgradnju novih hotela u
regionu, u saradnji sa vodeé¢im medunarodnim
brendovima;

> renoviranje i unapredenje postojecih poslovnih prostora,
sa povecanjem funkcionalnosti, atraktivnostii odrzivosti.
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Delta Disti

Auto grupa

>

4

v

v

v

v

v

v

v

nastavak rasta uvozai prodaje novih automobila BMW,
MINI, Maserati i Honda, kao i novih motocikala BMW
Motorrad, Honda i KTM;

ucvrscivanje liderske pozicije u Premium segmentu
automobila kroz brend BMW;

otvaranje novog multibrend salona Delta Auto Grupe na
Novom Beogradu;

otvaranje i promovisanje centra za obuke, pripremu vozila
za isporuku i Sirenje magacinskog prostora u
Dobanovcima;

rast prodaje elektricnih modela svih brendova Delta Auto
grupe,;

izlazak na trziste Evropske unije sa brendom Maserati;
ubrzanu digitalnu transformaciju: online procese, primenu
vestacke inteligencije i robotizacije procesa (interno
poslovanje i aftersales usluge);

rast prodaje elektri¢nih lakih komercijalnih vozila i
otvaranje Farizon salona;

nastavak implementacije programa dualnog obrazovanja;

dalje Sirenje kompanije Delta Rent Services i razvoj novih
usluga.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.

DMDiDTS
> povecanje trzisSnog ucesca u distribuciji brendova Siroke
potrosnje;

v

produzetak dugorocnih ugovora sa velikim klijentima;

v

prosirenje skladisnih kapaciteta;

v

razvoj novih servisa;

v

otvaranje novih trzista i regionalnu ekspanziju i
integraciju;

v

implementaciju novih tehnologija i vestacke inteligencije.

—

g

e
B TT

Nove Tehn je

v v v

v

ucvrscivanje liderske pozicije na e-commerce trzistu
Balkana;

prisustvo na 9 trzista;
prisustvo vise od 10 miliona artikala na platformi;
saradnju sa vise od 20 hiljada trgovaca;

ostvarivanje vise od 1 milijarde evra prometa
godisnje.
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SDELTA HO! DINC

Upravljanje i strategija

Delta Holding razvija strategiju odrzivog razvoja kao
sastavni deo ukupne poslovne strategije, uzimajuci u obzir
globalne izazove kao sto su klimatske promene, gubitak
biodiverziteta, drustvene nejednakostii ubrzana digitalna
transformacija. Strategija je uskladena sa ciljevima
definisanim u okviru Ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih
nacijaiintegrisana u sve poslovne segmente kompanije.

Pristup odrzivosti zasniva se na primeni ekoloskih,
drustvenih i upravljackih (ESG) principa u procesima
strateskog planiranja i donosenja odluka. Kompanija kroz
definisane ciljeve i redovno pracenje rezultata nastoji da
unapredi energetsku efikasnost, smanji emisije gasova sa
efektom staklene baste, odgovorno upravlja resursimai
doprinese razvoju zajednica u kojima posluje.

Strategija odrzivog razvoja zasniva se na analizi
relevantnih globalnih i lokalnih trendova u oblasti zastite
Zivotne sredine i unapredenja drustvenih okolnosti, kao i
na identifikaciji kljucnih tema kroz proces izrade matrice
materijalnosti.

Ovaj pristup omogucava fokusiranje na pitanja koja su
najznacajnija za poslovanje, ali i za kljucne stejkholdere.
Na taj nacin obezbeduje se stratesko usmerenje ka
dugorocnim, odrzivim i merljivim rezultatima.

Za koordinaciju implementacije strategije odrzivog
razvoja zaduzen je direktor za odrzivo poslovanje, koji
saraduje sa relevantnim sektorima u okviru kompanije.
Stratesku podrsku i nadzor nad realizacijom ciljeva
pruzaju izvrsni direktor (CEO) i ¢lanovi upravnog i
izvrsnog odbora.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Kompanija u procesu planiranja i implementacije strategije
odrzivosti uzima u obzir perspektive kljucnih stejkholdera,
ukljucujuci zaposlene, kupce, dobavljace, finansijske
institucije i poslovne partnere. Povratne informacije
stejkholdera koriste se za unapredenje poslovnih praksi i
definisanje prioritetnih oblasti delovanja. Napredak u
ostvarivanju ciljeva odrzivosti kompanija redovno objavljuje

kroz javno dostupne izvestaje i druge komunikacione kanale.

ESG cil| odine
Kompanija je definisala klju¢ne ciljeve odrzivog razvoja do
2030. godine u tri oblasti:

Ekoloski ciljevi

> smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste za

50%;

> povecanje udela energije iz obnovljivih izvora na 60%;
> instalacija solarnih elektrana na veéim objektima;
» unapredenje upravljanja otpadom i povecanje reciklaze;

> smanjenje emisija u transportu kroz optimizaciju logistike

i prosirenje flote elektricnih vozila;

> efikasnije koriséenje prirodnih resursa, posebno vode.

Drustveni ciljevi

> podrska lokalnim zajednicama i obrazovnim institucijama;

> razvoj zaposlenih i unapredenje njihovih vestina;
» promocija jednakih mogucnostiiinkluzije;

» unapredenje bezbednosti i zdravlja na radu;

v

jacanje odrzivih praksi u lancu vrednosti kroz saradnju sa
dobavljacima i partnerima.

Ciljevi odgovornog upravljanja
> unapredenje transparentnosti kroz redovno ESG
izvestavanje;

> razvoj sistema upravljanja ESG rizicima;
> jacanje mehanizama za sprecavanje korupcije i sukoba
interesa;

> unapredenje politika zastite podataka i mehanizama za
prijavu nepravilnosti.

Al 'OSTRUI
MAI STI

Za potrebe lzvestaja o odrzivom poslovanju u 2024.
godini, Delta Holding je sproveo analizu dvostruke
materijalnosti kako bi identifikovao klju¢ne ESG uticaje,
rizike i prilike u okviru svog poslovanjailanca vrednosti.

Pristup dvostruke materijalnosti integrise dva aspekta:

> Materijalnost uticaja - procena kako poslovanje
kompanije utice na zZivotnu sredinu, drustvo i ljudska
prava;

> Finansijska materijalnost - analiza uticaja ESG faktora na
prihode, troskove, imovinu, obaveze, operativnu
efikasnost i reputaciju.

Meto

1. Definisanje opsega - ukljucene su sve kljucne poslovne
jedinice, aktivnosti, geografsko prisustvo i relevantni
segmenti lanca vrednosti, ukljucujudi uzvodne i nizvodne
partnere.
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Identifikacija ESG tema - analizom medunarodnih
standarda, regulatornih zahteva, internih dokumenataii
ocekivanja stejkholdera; formirana inicijalna lista
materijalnih tema.

Procena materijalnosti uticaja - analiziran je uticaj
poslovanja na zivotnu sredinu i drustvo; potvrdeno je da
prioritizovane teme vec¢ odrazavaju strategiju kompanije i
ocekivanja stejkholdera. Procena materijalnosti uticaja
zapoceta je identifikacijom potencijalnih materijalnih
tema. Zatim su za svaku od potencijalno materijalnih tema
identifikovane relevantne zainteresovane strane pod
uticajem, kao i priroda tog uticaja, kako bi se razumeli
stvarni efekti poslovanja kompanije na zivotnu sredinu i
drustvo. Nakon utvrdivanja liste uticaja, izvrSena je
klasifikacija uticaja prema njihovoj aktuelnosti (stvaran,
potencijalan), prirodi uticaja (pozitivan, negativan), izvoru
uticaja (poslovna aktivnost, poslovni odnosi) i povezanost
kompanije sa uticajem. U poslednjem koraku, uticaji su
ocenjeni ha osnhovu ozbiljnosti i verovatnoce od strane
internih strucnjaka i eksternih zainteresovanih strana, sto
je omogucilo sistemsku procenu i rangiranje uticaja.
Procena finansijske materijalnosti - rizici i prilike su
ocenjeni prema verovatnodi i potencijalnom finansijskom
uticaju.

Lan:

Analiza obuhvata celokupan lanac vrednosti - od nabavke
sirovina do krajnjih korisnika. Ovaj pristup omogucava
sveobuhvatno sagledavanje ESG uticaja, jacanje
odgovornosti i otpornosti kompanije, ali i pruza osnovu za
stratesko upravljanje odrzivoscu u saradnji sa
stejkholderima.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

NaS 94940

NASE

LAN/

NABAVI

OSNOVNE Nif‘bi‘;:a
DELATNOSTI P
POSLOVNI Saradnja sa
ODNOSI dobavljaéima

VLASTITO
POSLOVALI

Poslovno
upravljanje

Upravljanje
zaposlenima

Primarna
poljoprivreda

Prehrambena
proizvodnja

Upravljanje
nekretninama i
izgradnjom
Distribucija

E-commerce

KRAJI
POTROS/

Prodaja
poljoprivrednihi
prehrambenih
proizvoda krajnjim
kupcima

Izdavanje i upravljanje
stambenim i
komercijalnim
objektima

MALOPRODA ANCI,
SUPERMARI
UGOSTITELJSKI O TI

Prodaja prehrambenih
proizvoda

Distribucija i dostava
proizvoda

LOKALNA
ZAJEDNI

Donacije i
humanitarni
programi

Organizacija
volonterskih akcija

REGULATORNA TELA
I SERTIFIKACIONE
ORGANIZACIJE

Nadzor i kontrola
postovanja
bezbednosnih
standardai
zakonskih zahteva

Povratne informacije i
zahtevi za kvalitetom
proizvodaiusluga

Ugovori o distribuciji i
uslovima saradnje

Drustveno
partnerstvo,
ukljuéenost i dijalog

Saradnja sa
regulatorimai
institucijama
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Prike
materi

ostruke
ysti

Kompanija je prepoznala da je
tema Poslovno ponasanje
takode materijalna, s obzirom
na njen znacaj za poslovanje i
strategiju razvoja Clanica
sistema.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.

Uslovirada

Ljudska i radna prava

Ekonomski uticaj

Inkluzija i razlicitost

Razvoj zaposlenih

Bezbednost i zdravlje na radu
Koriséenje obnovljivih izvora energije
Briga o vodama

Upravljanje otpadom

Energetska efikasnost

Upravljanje opasnom robom
Emisije Stetnih gasova
Digitalizacija

Bezbednost podataka

Sajber bezbednost

Zaposljavanje mladih

Kvalitet hotelskih usluga

Zastita zdravlja gostiju
Bezbednost hrane

Odrziva gradnja

Zastita prirode

Nutritivna vrednost proizvoda
Kvalitet proizvoda

Zdravstvena bezbednost proizvoda
Upravljanje plastic(hom ambalazom
Odrzivost lanca nabavke

Dobrobit zZivotinja

Koriséenje obnovljivih izvora energije
Biodiverzitet

Upotreba hemikalija

Zastita zemljista

Delta
Holding

Delta

Distribucija

Nove
Tehnologije

Delta Real
Estate grupa

Delta Food
Processing

Delta
Agrar grupa

Prag materijalnosti Prag materijalnosti
o I gy T >
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Legenda

Ulls

Uticaj, rizik ili prilika: Finansijska rizik NM Nije materijalno

0 Pozitivan uticaj G Negativan uticaj
(((.)) Vlastito poslovanje

__________ » Kratkoro¢no

@ Finansijska prilika
(((‘)) Nizvodno u lancu vrednosti

————— » Srednjerocno

U nastavku su prikazani rezultati analize duple
materijalnosti po ¢clanicama Delta Holdinga. Za svaku
identifikovanu materijalnu temu procenjen je njen znacaj sa
aspekta uticaja na ljude i zivotnu sredinu, kao i potencijalni
finansijski rizici ili prilike koje tema moze predstavljati za
kompaniju.

(((’)) Uzvodno u lancu vrednosti

» Dugoroc¢no

Lokacija uticaja u lancu vrednosti:

Vremenski horizont:

DELTA HOLDING MATERIJALNA LOKACIJA U LANCU OPIS MATERIJALNOG OPIS FINANSIJSKI VREMENSKI
CLANICA TEMA VREDNOSTI UTICAJA MATERIJALNE PRILIKE/RIZIKA HORIZONT
?:;ioHtiljIsnrge;ricajonvoezran:;]iijsnneergae?;f: utical Povecanje energetske efikasnosti predstavlja znacajnu : :
Energetska ofikasnosti U svo'impob'ekti:na &ime 30 Finosi priliku za Delta Holding da smanji operativne troskove K ! S ! D .
efikasnost . Vel J P kroz optimizaciju potrosnje energije u zgradama, : :
SmEMERY EmiSla gEEeVE S8 eittlEom siEldene farmama, hladnjacama, hotelima i maloprodaiji : :
baste. ’ ’ ’
Implementacijom sistema za upravljanje otpadom,
Upravlianie Delta Holding, kroz implementaciju sistema za Delta Holding smanjuje troskove kroz redukciju : : D
DELTA pravijan] upravljanje ambalaznim otpadom, smanjuje koli¢ine otpada za deponovanje, prodaju reciklaznog : : >
> otpadom
' = DIN P kolicinu otpada koji nastaje unutar kompanije. materijala, efikasnije upravljanje resursimai : :
izbegavanje regulatornih kazni.
Delta Holding moze negativno uticati na vodne
. ol po§ebno POVISIS Ve |.vode.Jezera, Negativni uticaj na vodne resurse moze dovesti do : :
Briga o zbog povecane potrebe za navodnjavanjem u . . . . o ! o
S . . oy povecanja troskova navodnjavanja, sankcija i . : >
vodama poljoprivrednoj proizvodnji, Sto dodatno . . . | |
. . . . smanjenja proizvodnje. | |
opterecuje lokalne izvore u periodima niskog - -
vodostaja.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Koriscenje
obnovljivihizvora
energije

KLe®»

Koris¢enjem solarnih panela i geotermalnih
sistema, Delta Holding smanjuje zavisnost od
konvencionalnih izvora energije, Cime smanjuje
emisije gasova sa efektom staklene baste i
doprinosi globalnim ciljevima dekarbonizacije.

Koriséenje obnovljivih izvora energije smanjuje
operativne troskove i povecava energetsku
nezavisnost.

Bezbednost i
zdravlje na radu

KLe®»

Delta Holding unapreduje bezbednost i zdravlje
na radu kroz ulaganja u opremu, zastitna sredstva
i primenu standarda, Cime stvara sigurno radno
okruzenje i Siri kulturu bezbednosti na ceo lanac
vrednosti.

Unapredenje bezbednosti i zdravlja na radu smanjuje
broj povreda i bolovanja, Cime se smanjuju troskovi i
prekidi u radu, povecava produktivnost i dugoroc¢no
donosi finansijsku korist.

Razvoj
zaposlenih

Ko

Delta Holding kroz programe razvoja zaposlenih
podstice profesionalni rast, povecava
angazovanost i doprinosi stvaranju motivisanog i
stabilnog tima.

Ulaganjem u razvoj zaposlenih, Delta Holding
smanjuje troskove fluktuacije i obuke, povecava
produktivnost i obezbeduje dugorocnu kadrovsku
stabilnost, Sto donosi jasnu finansijsku korist.

N DELTA
& HOLDINC
Inkluzija i
razliCitost

()0

Inkluzija i razlicitost dovode do stvaranja
pozitivne radne kulture u kojoj se zaposleni
osecaju cenjeno i postovano. To moze poboljsati
produktivnost, smanijiti fluktuaciju zaposlenih i
povecati zadovoljstvo na radnom mestu.

Inkluzija i raznolikost smanjuju fluktuaciju i povecavaju
produktivnost, Sto donosi finansijsku korist kroz nize
troskove i bolju efikasnost.

v

Ekonomski
uticaj

«e

Delta Holding generise znacajnu ekonomsku
vrednost kroz direktno zaposljavanje, placanje
poreza, investiranje u projekte i razvoj
infrastrukture, uz snazan uticaj duz celog lanca
vrednosti — pokrecudi aktivnosti dobavljaca,
transportera i drugih partnera.

PoboljSanje odnosa sa lokalnim zajednicama,
podsticanje ekonomskog rasta, otvaranje novih
poslovnih mogucnostiijacanje dugorocnih investicija
donose Delta Holdingu stabilan prihod i konkurentske
prednosti.

Ljudskairadna
prava

KO

Delta Holding aktivno promovise ljudska i radna
prava, Cime gradi radnu atmosferu zasnovanu na
postovanju i integritetu, podstice angazovanost
zaposlenihijaca korporativnu kulturu.

Promovisanje ljudskih i radnih prava povecava
angazovanost zaposlenih, smanjuje fluktuaciju i
poboljSava produktivnost, Sto donosi dugorocnu
finansijsku korist kroz stabilniji i bolju radnu
efikasnost.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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N DELTA

\II\

Uslovi rada

K@

Obezbedeni su sigurni, pravedni i profesionalni
uslovi rada, uz postovanje radnih prava,
transparentne procedure, mogucnosti za
napredovanje i radnu atmosferu zasnovanu na
poverenju.

Kvalitetni uslovi rada doprinose vecoj produktivnosti i
lojalnosti zaposlenih, smanjuju troskove odsustava i
fluktuacije radne snage, kao i jacaju reputaciju
kompanije privliacedi vrhunske talente i pouzdane
partnere.

DELTA HOLDING

CLANICA

) DELTA

MATERIJALNA

TEMA

LOKACIJA U LANCU

VREDNOSTI

OPIS MATERIJALNOG
UTICAJA

Delta Agrar koristi preciznu poljoprivredu i
digitalne alate za optimizaciju resursa i smanjenje

OPIS FINANSUSKI
MATERIJALNE PRILIKE/RIZIKA

Implementacija precizne poljoprivrede i drugih
odrzivih tehnologija moze dugoroc¢no smanijiti

VREMENSKI
HORIZONT

... terecenja zemljista, modernizuje proizvodnju . . .. L ; ;
Zastita oP : ) . J o © . I€ protzvoadn] . troskove, kao sto su potrosnja vode, pesticida i ! ! D
oy kako bi umanjio eroziju i poboljsao strukturu tla, i ) . o " : : >
zemljista . . ) . . dubriva, te povecati profitabilnost. Ove ustede mogu . !
primenjuje organska dubriva za zadrzavanje ; I P . L | .
L " - dovesti do stabilnijih i predvidljivijih finansijskih : -
ugljenika i dugorocnu plodnost — sve u cilju
S .. . oy rezultata.
zastite i odrzivosti zemljista.
Intenzivna poljoprivreda, podstaknuta zahtevima
trzista i potrosaca za jeftinim i stalno dostupnim Ako dode do degradacije zemljista usled intenzivne : :
Zastita proizvodima, moze dovesti do prekomernog proizvodnje, Delta Agrar se suoCava s visSim : L R
zemljista koriséenja zemljista, skracenih perioda odmoraii troskovima obnove tla i nizim prinosima, sto direktno : :
izostanka rotacije useva, sto potencijalno ugrozava profitabilnost. ' '
iscrpljuje zemljiste i smanjuje njegov kvalitet.
Delta Agrar smanjuje upotrebu hemikalija
zahvaljujuci preciznoj poljoprivredi — koristi Precizna primena pesticida i dubriva omogucava : ;
Upotreba dronove i pametne masine kako bi pesticidi i manju potrosnju skupih inputa, dok efikasnije : : D .
hemikalija dubriva bili primenjeni samo tamo gde su upravljanje resursima direktno doprinosi vecoj : :

neophodni. Na taj nacin stiti Zivotnu sredinu i
povecava efikasnost proizvodnje.

profitabilnosti i dugoroc¢noj odrzivosti poslovanja.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Biodiverzitet

«e»

Zahtevi trzista i potrosaca za velikim kolicinama
proizvoda mogu podstaci intenzivnu proizvodnju
i smanijiti raznovrsnost useva, Sto u odredenim
slucajevima moze doprineti degradaciji zemljista i
narusavanju ekosistema, sa mogucim negativnim
uticajem na biolosku raznolikost.

NM

Zbog efikasnih kontrola, pravovremenih sanacionih
mera i uskladenosti sa regulativom, verovatnoca
nastanka finansijskog rizika povezana sa
biodiverzitetom je vrlo niska.

Delta Agrar koristi biomasu za grejanje i

Koris¢enje biomase, solarnih panela i vetrogeneratora

Zivotinja.

Korisc¢enje . . . znacajno smanjuje troskove energije, stabilizuje ! "D
o implementira solarne panele, vetrogeneratore i . p ) . N ! !
obnovljivih izvora . vy s . . , rashode i povecava profitne margine kroz nize ! :
DELTA . sisteme za precisc¢avanje vazduha, Cime povecava . . . . | i
energije i ; . - operativne troskove i otpornost na fluktuacije cena | |
energetsku efikasnost i smanjuje emisije CO.. ' :
energenata.
Delta Agrar obezbeduje visokokvalitetnu ishranu i . . . o v - -
. 2 e L Povecanje produktivnosti zdravijih i udobnijih Zivotinja ! >
Dobrobit povoljne uslove za zivotinje, koristeci savremene . .. . s . . : :
v . .. Y . o dovodi do vecih prinosa, npr. mleka ili mesa, i povecava . : >
Zivotinja tehnologije za poboljSanje zdravlja, udobnosti i rihod . .
produktivnosti. P : :
. Intenzivna proizvodnja moze povecati stres, rizik , o . . .. ! ]
Dobrobit . 5 et 5 ’ Povecan stres i rizik od bolesti mogu dovesti do vecih ! !
v . od Sirenja bolesti i zdravstvene probleme kod " .. , L . . il >
Zivotinja troskova lecenja, povecane smrtnosti i smanjenih... | |

DELTA HOLDING
CLANICA

MATERIJALNA
TEMA

Zastita prirode

LOKACIJA U LANCU
VREDNOSTI

(2

OPIS MATERIJALNOG
UTICAJA

Prilikom izgradnje ili rekonstrukcije objekata
neophodno postoji negativan uticaj na prirodu,
kroz degradaciju zemljista, zagadenje vode i
vazduha, smanjenje biodiverziteta i povecanje
emisije ugljen-dioksida.

NM

OPIS FINANSUSKI
MATERIJALNE PRILIKE/RIZIKA

Kontinuirano pracenje i unapredenje ekoloskih
standarda znacajno umanjuju mogucnost negativnih
finansijskih posledica. Verovatnoca nastanka
finansijskog rizika je vrlo niska.

VREMENSKI
HORIZONT

DELTA
D REAL ESTATE

Odrziva gradnja i
postovanje principa
cirkularne
ekonomije

()

Koris¢enjem materijala koji su nastali po
principima cirkularne ekonomije i povecanjem
energetske efikasnosti, Delta Real Estate smanjuje
potrosnju prirodnih resursa, emisiju CO, i
dugorocne troskove odrzavanja objekata.

UsSteda se ostvaruje smanjenjem troskova odrZavanja,
energije i resursa. Odrzivi materijali smanjuju potrebu
za Cestim renoviranjem, dodatno smanjujuci troskove

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Bezbednost hrane

L@

Kroz striktno pridrZzavanje sigurnosnih standarda
hrane, Delta Real Estate osigurava bezbednost i
kvalitet hrane, cCime doprinosi zdravlju gostiju i
stvara sigurnije okruzenje.

Povecanje poverenja gostiju moze dovesti do vecih
prihoda, dok promovisanje sigurnosti hrane pomaze u
prosirenju trzista i jacanju konkurentnosti.

Zastita zdravlja
gostiju

«Ke)

Paznja posvecena zdravlju gostiju, uz postovanje
higijenskih standarda i saradnju sa kvalitetnim
dobavljac¢ima, osigurava sigurno okruzenje i
povecava zadovoljstvo gostiju.

Povecanje zadovoljstva gostiju moze dovesti do vecih
prihoda, vece lojalnosti i mogucénosti za naplatu
premium cena.

DELTA
D REAL ESTATE

Zastita zdravlja
gostiju

«e»

Veliki promet gostiju moze predstavljati izazov za
odrzavanje higijenskih standarda i povecati moguc¢nost
Sirenja bolesti ili infekcija ukoliko ¢is¢enje i odrzavanje
nisu adekvatni. Kompanija primenjuje visoke standarde
HACCPISO, strogo postuje procedure i kontinuirano
unapreduje procese kako bi umanijila negativan uticaj
koji proistice iz prirode poslovanja.

Finansijski rizici ovog uticaja ukljucuju odstetu u
slucaju sirenja bolesti ili infekcija, povecane operativne
troskove, pravne kazne i gubitak lojalnosti gostiju.

Kvalitet hotelskih
usluga

()

Kontinuirani rad na renoviranju hotela unapreduje
udobnost gostiju, poboljsava konkurentnost i
osigurava uskladenost sa IHG standardima, ¢ime
se odrzava visok nivo kvaliteta usluge.

Smanjenje troskova odrzavanja i renoviranja zbog
visokih standarda kvaliteta, kao i privlacenje veceg
broja gostiju i povecanje prihoda.

v

DELTA HOLDING

CLANICA

) DELTA

MATERIJALNA

TEMA

LOKACIJA U LANCU

VREDNOSTI

OPIS MATERIJALNOG
UTICAJA

Delta Food Processing smanjuje upotrebu plastike

OPIS FINANSLJSKI
MATERIJALNE PRILIKE/RIZIKA

VREMENSKI
HORIZONT

Upravljanje . i L . " .. . .. ; ;
IZstiéJno:n kroz koriscenje laksih boca i recikliranih materijala, Smanjenje tezine boca i upotrebe materijala : : D -
P . Sto doprinosi manjem zagadenju, nizim emisijama omogucava nize troskove po jedinici proizvoda. I ;
ambalazom o . : . - !
CO;, i ocuvanju prirodnih resursa. : '
.. Upotreba plasti¢ne ambalaze od strane Kako bi obezbedio ekoloski prihvatljivu ambalazu,
Upravljanje D

plasti¢nom
ambalazom

«Le»

potrosaca, bez adekvatnog recikliranja, dovodi do
povecanja plasti¢nog otpada i zagadenja zivotne
sredine.

Delta Food Processing mora ulagati u skuplje
materijale i tehnologije za reciklazu i smanjenje
plastike, Sto povecdava operativne troskove.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Zdravstvena
bezbednost
proizvoda

L@

Delta Food Processing primenjuje visoke
standarde kvaliteta i bezbednosti, ukljucujuci IFS i
HACCEP sertifikate, cime obezbeduju sigurnost
proizvoda.

Proizvodi visokog kvaliteta i bezbednosti jacaju
poverenje potrosaca, podsticu lojalnost i mogu
doprineti rastu prodaje i stabilnim prihodima na duzi
rok.

Zdravstvena
bezbednost
proizvoda

) DELTA

KO

Nepostovanje higijenskih i bezbednosnih
standarda od strane dobavljaca i kupaca moze
negativno uticati na bezbednost proizvoda i
zivotnu sredinu. Ovaj uticaj se ublazava kroz
saradnju sa proverenim dobavljacima, stroge
prijemne kontrole i redovne interne i eksterne
analize.

Kontaminacija proizvoda moze dovesti do povlacenja
sa trzista, pravnih troskova, gubitka reputacije i pada
prodaje, Sto direktno utice na prihode i profitabilnost.

Kvalitet
proizvoda

«“Ue»

Stroga kontrola kvaliteta, IFS sertifikat i moderna
prerada osiguravaju visok kvalitet proizvoda, jacajuci
konkurentnost i zadovoljstvo kupaca.

Finansijski rizici ovog uticaja uklju¢uju odstetu u
slucaju Sirenja bolesti ili infekcija, povecane operativne
troskove, pravne kazne i gubitak lojalnosti gostiju.

Nutritivha vrednost
proizvoda

«e»

Inovacije poput proizvoda sa dodatim
nutrijentima poboljSavaju nutritivnu vrednost i
prate potraznju za zdravijom ishranom od strane
potrosaca.

Visok kvalitet proizvoda jaca lojalnost potrosaca i
diferencira brend na trzistu, Sto omogucava stabilniju
prodaju i dugorocan rast prihoda.

v

DELTA HOLDING MATERIJALNA

TEMA

CLANICA

LOKACIJA U LANCU
VREDNOSTI

OPIS MATERIJALNOG
UTICAJA

OPIS FINANSIJSKI
MATERIJALNE PRILIKE/RIZIKA

VREMENSKI
HORIZONT

Emisije Stetnih
gasova

DELTA
DISTRIBUCLIA

KL®»

Delta Distribucija smanjuje negativan uticaj na
zivotnu sredinu uvodenjem elektri¢nih vozila i
koris¢enjem solarnih panela, Sto doprinosi
smanjenju potrosnje goriva i elektricne energije.
Pored toga, u okviru razlic¢itih poslovnih jedinica
realizuju se investicije u zelene zgrade i ekoloske
tehnologije, ukljucujudi solarne panele i sisteme za
precis¢avanje vode. Kompanija aktivho podrzava
razvoj infrastrukture za punjenje elektricnih vozila
kroz saradnju sa partnerima i planira dalji razvoj i
komercijalizaciju punjaca.

Uvodenjem elektri¢nih vozila Delta Distribucija
smanjuje troskove goriva u transportu, dok
koriséenjem solarnih panela smanjuje troskove
elektricne energije u objektima, cime se povecava
ukupna efikasnost i profitabilnost poslovanja.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Zbog obima usluga koje Delta Distribucija pruza

e — ukljuéujudi razli¢i i . L . i i
Emisije Stetnih Y 49“”?“' raz ICIt.e vrste‘transpor’vca} L. Rast operativnih i regulatornih troskova usled visoke K ! S ! D
Acova skladistenja — dolazi do velike potrosnje goriva i otrognie goriva i enerdiie. &6 nedativio u i i >
9 energije, $to povecava emisiju CO, i drugih gasova P €9 2= 9 ; :
sa efektom staklene baste.
potreba amonijaka u hladnjacama moze dovesti
>\ DELTA Upotreb ijaka u hladnja¢ 7e dovesti
DISTRIBUCLIA do incidenata koji imaju uticaj na bezbednost. - .
S . S . Usled stalnog nadzora i primene stroge sigurnosne
Ovaj uticaj se ublazava kontinuiranim dnevnim S o

. o - kontrole, potencijalna verovatnoca ovog rizika je jako K
Upravljanje nadzorom preko specijalizovane radne pozicije, ) . . S
. o . niska, dok postoje¢i mehanizmi prevencije i brze
opashom robom Sto smanjuje verovatnocu incidenata. Pored toga, . o , :
. : - reakcije dodatno umanjuju mogucnost negativnog
primena stroge proceduralne kontrole i redovni o . ; : .
- . S uticaja na profitabilnost i stabilnost kompanije.

treninzi zaposlenih dodatno jacaju sigurnosne

protokole.

DELTA HOLDING MATERIJALNA LOKACIJA U LANCU OPIS MATERIJALNOG OPIS FINANSIJSKI

CLANICA TEMA VREDNOSTI UTICAJA MATERIJALNE PRILIKE/RIZIKA

Pomoc¢ ovim grupama moze doprineti smanjenju socijalnih nejednakosti,
omoguciti vece socijalno ukljucivanje i poboljsanje kvaliteta Zivota onih koji su

y >E Opis finansijski materijalne prilike/rizike:
Cesto zapostavljeni.

Za navedene oblasti — podrska ugrozenim i marginalizovanim
grupama, obrazovanje, podrska deci i mladima, kao i unapredenje

Podrska ugrozenim i
marginalizovanim «(‘»}
grupama

Investiranje u obrazovanje pruza osnovu za bududi razvoj i poveéanje zdravlja — utvrdeno je da imaju znacajan drustveni i ekoloski uticaj
Obrazovanje ' zaposlenosti. To moze dovesti do bolje obuke radne snage i dugoro¢nog i prepoznate su kao materijalne sa aspekta uticaja.
ekonomskog rasta.

Medutim, ovi aspekti nisu procenjeni kao finansijski materijalni, jer
aktivnosti u ovim oblastima nisu pokrenute finansijskim motivima,
niti imaju direktan ili znacajan finansijski efekat na poslovanje
kompanije.

) DELTA

Fokusiranje na decu i mlade ljude pruza sanse za bolju buduénost i razvoj
vestina potrebnih na trzistu rada. Ovo jaca drustvenu odgovornost
organizacije i doprinosi stvaranju pozitivnog uticaja na zajednicu.

| @
e | @M

Fokus je stavljen na stvaranje pozitivhog drustvenog uticaja i

Inicijative mogu povedati kvalitet Zivota i smanjiti zdravstvene nejednakosti, doprinos zajednici, Sto predstavlja sustinu ovih inicijativa.
¢ime Delta Fondacija doprinosi dugorocnom drustvenom blagostanju.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025. 025
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Upravljanje i strategija Poslovanje grupe Inovacije i ljudi Drustvena odgovornost Klimatske promene Zivotna sredina

Doprinos ostvari rvoia

Delta Holding aktivno doprinosi ostvarivanju UN SDGs kroz clanstva u globalnim i lokalnim inicijativama i mrezama koje promovisu
odrzivi razvoj i odgovorno poslovanje. Kroz saradnju sa poslovnim sektorom, drzavnim institucijama i civilnim drustvom, kompanija
integrise ESG principe u sve aspekte poslovanja i Siri dobre prakse u oblasti drustvene i ekoloske odgovornosti.

144,

SRPSKA ASOCIJACIJA
MENADZERA

Srpska asocijacija menadzera (SAM)

Clan od 2017. godine, aktivno doprinosi razmeni najboljih
praksi u menadzmentu, razvoju liderstva i inkluziji. Delta
Holding je visestruko prepoznat kao drustveno odgovorna
kompanija sa nagradama SAM-a.

Globalni dogovor UN

Clan je od 2007. godine, a od 2023. predsedava Upravnim
odborom inicijative u Srbiji. Aktivho ucCestvuje u programima
ESG akademije i prenosi znanje o odrzivom poslovanju na
lokalno trziste, unapredujudi prakse prepoznavanja i
smanjenja uticaja na zivotnu sredinu i l[judska prava.

~ FORUM ZA ‘:"*ﬂ: BMI
~ ) | ODGOVORNO A SRz
O POSLOVANIE s/

FORUM MLADIH SA INVALIDITETOM
YOUTH WITH DISABILITIES FORUM

Forum za odgovorno poslovanje

Delta Holding doprinosi promociji odrzivog poslovanja kroz
radne grupe, projekte i inicijative, ukljucujuéi edukaciju
mladih, kao i podrsku malim i srednjim preduzecima.
Kompanija pruza podrsku realizaciji projekata udruzenja za
podrsku razvoju preduzetnistva i socijalnih preduzeca kroz
ESG inkubator. Osim toga, kompanija promovise primere
dobre prakse na godisnjem CSR & ESG forumui.

Mreza poslodavaca za zaposljavanje osoba sa
invaliditetom

Clan od 2017. godine, kompanija aktivno sprovodi inkluzivne
radne prakse, podrzava zaposljavanje osoba sa invaliditetom
i rad Foruma mladih sa invaliditetom, ukljucujudi otvaranje
karijernog centra i Sirenje primera dobre prakse inkluzivnog
radnog okruzenja.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

GRI indeks

Delta Holding je i potpisnik Povelje o ravnopravnosti,
Poverenika za ravhopravnost kao i Deklaracije o podrsci
socijalnim preduzedima u sklopu inicijative organizacije
NALED, Foruma za odgovorno poslovanje i Svajcarske
ambasade za podrsku razvoju socijalnog preduzetnistva.

X u
i
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ETI TEGRI1

\ y PRAVA ZAPOSLENIH

v/ Pravo na strucno usavrsavanje i profesionalni razvoj

v/ Pravo na sigurno i zdravo radno okruzenje

v/ Pravo na pravicnu zaradu i jasno definisano radno vreme

v/ Pravo na zastitu od zlostavljanja i diskriminacije

v/ Pravo na zastitu uzbunjivaca i oCuvanje privatnosti/
poverljivosti

G

v/ Uvazavanje interesa stejkholdera

v/ SprecCavanje sukoba interesa i neetickog ponasanja

v/ Postovanje poslovne tajne i imovine kompanije

v/ Posvecenost antikorupcijskim i antimonopolskim
principima

v Odrzavanje visokih standarda integriteta i odgovorne
komunikacije

OBAVEZE ZAPOSLENIH

Etikaiintegritet predstavljaju temelj poslovanja Delta
Holdinga na kome se gradi poverenje u odnosima sa
zaposlenima, poslovnim partnerima i drustvom u celini. Ove
vrednosti operacionalizovane su kroz set internih politika i
procedura, pre svega Eticki kodeks, koji definise standarde
poslovnog ponasanja, odgovornosti i oCekivanja u vezi sa
integritetom, transparentnoscu i postovanjem ljudskih i
radnih prava. Kodeks ureduje odnose sa zaposlenima,
stejkholderima i zajednicom, zabranjuje decji rad i sve oblike

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

oblike prisilnog rada, te promovise inkluziju, nepristrasnost i
fer postupanje u svim segmentima poslovanja. Kompanija
posluje u skladu sa vazec¢im zakonima i regulatornim
zahtevima trzista na kojima je prisutna, uz primenu politika
koje podrzavaju eticne i odgovorne poslovne prakse. Ove
politike obuhvataju zabranu korupcije i mita, sprecavanje
sukoba interesa, zastitu privatnosti i podataka, postovanje
principa fer konkurencije, zastitu intelektualne svojine i
druge kljucne aspekte poslovne etike. Delta Holding se
pridrzava deset principa Globalnog dogovora Ujedinjenih
nacija, kao i smernica standarda ISO 26000, cime dodatno
potvrduje svoju posvecenost odgovornom poslovanju i
odnosima sa zainteresovanim stranama. Rizici od korupcije i
mita procenjuju se u okviru sistema upravljanja rizicima
kompanije, kroz koji se identifikuju, procenjuju i prate
potencijalne neeticke prakse. U cilju njihovog sprecavanja
primenjuju se antikorupcijske politike i interni kontrolni
mehanizmi koji vaze za sve zaposlene, ali i za poslovne
partnere. Ugovorni odnosi sa partnerima ukljucuju zahteve
za postovanje standarda integriteta, a uskladenost sa tim
standardima se kontinuirano prati.

Tokom izvestajnog perioda nije bilo presuda niti izrecenih
sankcija po pitanju korupcije i podmicivanja. Delta Holding
sprovodi postupke dubinske analize (due diligence) za
poslovne partnere koji su procenjeni kao rizi¢ni i utvrduje
njihovu uskladenost sa zakonodavstvom i praksom odrzivog
poslovanja. Tokom 2024. godine usvojen je kodeks
ponasanja za dobavljace kojim se dobavljac¢i obavezuju da
primenjuju odgovorne prakse u odnosu prema zaposlenimaii
ostalim stejkholderima, kao i u odnosu prema zivotnoj
sredini. Kompanija podstice kulturu otvorene komunikacije i
odgovornog postupanja kroz uspostavljene kanale za
prijavljivanje potencijalnih nepravilnosti.

Zaposleni, spoljni saradnici i poslovni partneri imaju
mogucnost da prijave neeticko, nezakonito ili sumnjivo
ponasanje putem definisanih speak-up mehanizama. Svi kanali
omogucavaju poverljivo i, po potrebi, anonimno prijavljivanje,
uz maksimalnu zastitu identiteta prijavioca i zabranu odmazde.
Politika zastite uzbunjivaca definise postupak prijavljivanja,
procene i sprovodenja istraga u vezi sa potencijalnim krsenjima
etickih standarda. Sve prijave se razmatraju sa duznom
paznjom iistrazuju u skladu sa principima poverljivosti,
nepristrasnostii pravi¢nosti. Zaposleni se mogu obratiti
strucnom saradniku za radno pravo ili predstavnicima sektora
ljudskih resursa radi dodatnih informacija i podrske.

Eticko poslovanje dodatno je podrzano Kodeksom poslovnog
ponasanja, Etickim kodeksom i Politikom drustvene
odgovornosti, koje definisu odgovoran odnos prema
zaposlenima, partnerima i zajednici. Delta Holding aktivno
podstiCe svoje partnere na primenu visokih etickih standarda,
ukljucujudi zastitu ljudskih i radnih prava, zabranu korupcije i
mita i primenu odgovornog poslovhog ponasanja. Tokom
2025. godine nije bilo prituzbi na krsenje ljudskih prava niti
presuda u slucajevima diskriminacije, mobinga i zlostavljanja.
Dokumenti i procedure vezane za etiku dostupni su
zaposlenima putem internog portala i distribuiraju se prilikom
zaposljavanja. Eticki kodeks sastavni je deo Ugovora o radu, a
zaposleni su duzni da potvrde upoznavanje i uskladenost sa
njegovim odredbama tokom procesa zaposljavanja. Politike i
procedure koje ureduju poslovno ponasanje redovno se
pregledaju i azuriraju najmanje jednom godisnje, kako bi se
osiguralo njihovo uskladivanje sa zakonodavnim promenama,
medunarodnim standardima i najboljim trzisnim praksama. Na
taj nacin kompanija kontinuirano unapreduje korporativnu
kulturu integriteta i odgovornostii osigurava njihovu primenu
na svim nivoima poslovanja.
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Sve Clanice Delta Holdinga kontinuirano unapreduju kvalitet
proizvoda i usluga, ukljucujuci razvoj novih proizvoda koji
zadovoljavaju aktuelne potrebe trzista i potrosaca. Pravilan
izbor dobavljaca kljucan je za uspeh svake kompanije i
podrazumeva pazljivu procenu njihovih poslovnih aktivnosti,
kvaliteta, reputacije, finansijske stabilnosti i uskladenosti sa
standardima i propisima.

U odnosima sa dobavljacima, Delta Holding se ¢vrsto
pridrzava etickih principa i medunarodnih standarda. Izbor
dobavljaca zasniva se na sveobuhvatnom due diligence
procesu koji ukljucuje kriterijume poput uskladenosti sa

zakonodavstvom, primene aktuelnih standarda kvaliteta,
garancije zdravstvene ispravnosti proizvoda, kao i ocuvanja
zivotne sredine i odgovornog odnosa prema zajednici.

Od svih dobavljaca se ocekuje da u potpunosti posluju po
vazecim zakonskim regulativama, dok postovanje
medunarodnih ESG standarda ili posedovanje sertifikata,
poput ISO 14001 standarda za upravljanje zivotnom
sredinom, kojih se pridrzavaju u svom poslovanju,
predstavljaju dodatan garant pouzdanog partnerstva.

Tokom 2024. godine ovi principi obuhvaceni su kroz usvojeni
Kodeks ponasanja za dobavljace koji se primenjuje u
poslovanju svih kompanija Clanica i koji svi dobavljaci moraju
postovati. Obaveze dobavljaca definisane sui Ugovorom o
poslovno-tehnickoj saradaniji, Cime je garantovano njihovo
ispunjenje.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

GRI indeks

Zahvaljujudi doslednoj primeni principa istaknutih u
Kodeksu, u 2025. godini nisu idenfitikovani dobavljaci koji su
vrsili negativan uticaj na zivotnu sredinu i drustvo.

Radi garantovanja ispravnosti proizvoda i odgovornog
odnosa prema drustvu i Zzivotnoj sredini dobavljaci se biraju
putem sveobuhvatnog due diligence procesa, koji ukljucuje:
> uskladenost sa zakonodavstvom,

» primenu standarda kvaliteta i zdravstvenu ispravnost
proizvoda,

» ocuvanje zivotne sredine i odgovoran odnos prema
zajednici.

U 2025. godini:
> svim dobavljacima je dostavljen Kodeks ponasanja za
dobavljace;

> najveéim dobavljacima je prosleden ESG upitnik radi
provere primene odrzivih praksi;

> na ESG upitnik je odgovorilo 50 najvecih dobavljaca;

nisu identifikovani dobavljaci sa negativnim uticajem na
zivotnu sredinu ili drustvo.

Dobavljaci fabrika koje posluju u okviru Food Processing
grupe duzni su da dostave dokumentaciju koja obuhvata
deklaraciju o usaglasenosti sa svim zakonskim regulativama
i standardima, tacnu i preciznu specifikaciju proizvoda,
dokaz o stepenu uskladenosti sa IFS standardima i politikom
kvaliteta, kao i overenu potvrdu o zdravstvenoj ispravnosti
proizvoda od strane sertifikovanih institucija u Srbiji.
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GRI indeks

Delta Agrar je jedan od kljucnih nosilaca razvoja savremene
poljoprivrede u Republici Srbiji i regionu, sa dugogodisnjim
iskustvom u integrisanom upravljanju proizvodnjom hrane -
od primarne proizvodnje do distribucije i trgovine. Kao deo
kompanije Delta Holding, Delta Agrar sistemski razvija
odrzive modele poslovanja koji podjednako uvazavaju
ekonomske, ekoloske i drustvene aspekte.

Prisustvo kompanije u preko 40 zemalja potvrduje njenu
konkurentnost i sposobnost da odgovori na globalne
zahteve, dok aktivho ucesce na strucnim skupovimai
konferencijama, kao i edukativnim inicijativama doprinosi
razmeni znanja i unapredenju sektora u celini.

U narednom periodu Delta Agrar planira znacajna ulaganja u
nove tehnologije, digitalizaciju i automatizaciju procesa u
svim segementima agrara, cilj je povecanje efikasnosti,
smanjenje ekoloskog otiska i dalje jaCanje trziSne pozicije.
Odrzivost ostaje jedan od kljucnih strateskih prioriteta
kompanije kao osnova dugorocnog rasta i odgovornog
poslovanja.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

RATARSTV(

Tokom 2025. godine Delta Agrar nastavlja da razvija
ratarsku proizvodnju kroz strateski spoj odrzivih
agronomskih praksi, savremenih tehnologija i digitalnih
alata, sa ciljem unapredenja efikasnosti, stabilnosti prinosa i
odgovornog upravljanja prirodnim resursima. Kompanija
sistemski prilagodava proizvodne planove klimatskim
uslovimai trzisSnim kretanjima, odgovarajuci na izazove kao
Sto su sve izrazenije vremenske oscilacije, promene u
tehnologiji proizvodnje i stagnacija cena berzanskih
proizvoda.

Ratarska proizvodnja realizuje se na 10.000 hektara u okolini
Apatina, Kikinde, Stare Pazove, Celareva i Zajeéara, $to Delta
Agrar svrstava medu najvece i najznacajnije poljoprivredne
komplekse u Srbiji. Na ovim povrsinama dominantno se
uzgajaju psenica, kukuruz i soja, ukljucujuci i semensku
proizvodnju ovih kultura, kao i suncokret, uljana repicai
secerna repa. Dodatno se gaje i krompir, strna i prosolika
zita, mahunarke, kao i krmne i travne smese namenjene
stocarskoj proizvodniji.

Delta Agrar nastavlja razvoj ugovorene proizvodnje,
ukljucujuéi programe za zeleni program i secernu repu, Cime
doprinosi stabilnosti domacde poljoprivrede, sigurnijem
plasmanu proizvoda i jacanju saradnje sa poljoprivrednim
proizvodacima. Paralelno sa tim, kompanija kontinuirano
ulaZe u znanje zaposlenih i stru¢nih timova, posebno u
oblastima digitalne agronomije, precizne poljoprivrede i
odrzivih proizvodnih praksi.

VOCARSTV(

Vocarska proizvodnja predstavlja strateski stub poslovanja
Delta Agrara. Voénjaci kompanije prostiru se na oko 700
hektara na lokacijama u Celarevu i Zajedaru, gde su stvoreni
optimalni uslovi za stabilnu proizvodnju i vrhunski kvalitet
plodova. Opremljeni su antifrost sistemom za zastitu od
prolecnih mrazeva, irigacionim sistemom za navodnjavanje,
fertigacionim sistemom za prihranu i sistemom
protivgradne zastite. Zahvaljujuci primeni najnovijih
tehnoloskih resenja, svrstavaju se medu najmodernije i
najvece vocnjake ovog tipa u Evropi.
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GRI indeks

U 2025. nastavljeno je sa ulaganjem u novu tehnologiju za
uzgoj jabuka, ukljucujuéi primenu reflektujucih folija,
zastitnih mreza i savremenih sistema za ocCuvanje kvaliteta
plodova nakon berbe. Poseban fokus stavljen je na razvoj i
sirenje proizvodnje klupskih sorti jabuka, medu kojima su
Pink Lady, Modi, Kiku, Evelina, SweeTango i Magic Star, kao i
konvencionalnih sorti poput Gale, Golden Deliciousa, Granny
Smitha i Red Deliciousa. Ekskluzivne licence za klupske sorte
dodatno potvrduju visok nivo kvaliteta i uskladenosti sa
medunarodnim standardima proizvodnje.

Segment tresanja obuhvata oko 37 hektara zasada, sa
dominantnim sortama Regina, Cordia, Areko i Fertar. Tokom
godine dodatno su unapredene mere zastite od prolecnih
mrazeva kroz primenu frostbastera i zastitnih folija, kao i
modifikaciju tehnologije u fazi oplodnje. Planirani obim
proizvodnje tresanja u narednom periodu iznosi oko 300
tona, uz fokus na stabilizaciju prinosa i povecanje trzisne
vrednosti.

U skladu sa dugorocnom strategijom diversifikacije
proizvodnje, Delta Agrar razvija i segmente grozda
(planirana proizvodnja 120 tona) i ostalih voénih kultura, dok
ukupni plan proizvodnje jabuka dostize priblizno 32.000
tona godisnje. Osim toga Delta Agrar razvija i odrzava
zasade lesnika na ukupnoj povrsini od 1.000 hektara, uz
fokus na njihov stabilan rast i dugorocno ocuvanije.

Kroz brend Frutadeli, kompanija dodatno jaca svoju trzisnu
poziciju u segmentu svezeg voca, ukljucujudi direktan uvoz
banana iz Ekvadora, sa planiranim rastom obima. Ovaj razvoj
podrzan je modernim logisticko-distributivnim kapacitetima
i postrojenjima za kontrolisano dozrevanje.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Delta Agrar tokom 2025. godine nastavlja Sirenje izvoznog
prisustva, otvarajuci novo trziste Egipta, unapredujuciizvoz
na destinacije poput Reuniona (nhajudaljenije EU trziste) i
Toga, dok se u okviru strateskih planova za 2026. godinu
nalaziiizvoz u Kinu, ¢cime se dodatno potvrduje
medunarodna konkurentnost kompanije.

Kroz kontinuirana ulaganja u tehnologiju, kvalitet, odrzive
prakse i razvoj medunarodnih trzista, Delta Agrar u 2025.
godini potvrduje svoju poziciju jednog od vodecih vocarskih
sistema u regionu, kombinujuci visoke prinose, bezbednost
hrane i dugorocnu trzisnu konkurentnost.

PO ARSTV

U 2025. godini Delta Agrar nastavlja razvoj povrtarske
proizvodnje uz dodatne kolic¢ine ostvarene kroz kooperaciju
sa lokalnim proizvodacima, ¢ime se jaca domaci agrar i
stvara dugorocna stabilnost lanca snabdevanja.

Najzastupljenije kulture u proizvodnji su krompir, grasak,
boranija i kukuruz Secerac, a sve povrsine opremljene su
sistemima za navodnjavanje, Sto omogucava stabilnije
prinose i efikasno koris¢enje vodnih resursa.

Poseban iskorak u 2025. godini ostvaren je u segmentu
industrijskog krompira, koji obuhvata 10.000 tona
ugovorene proizvodnje godisnje i razvoj magacina
kapaciteta 10.000 tona.

Delta Agrar raspolaze skladisnim kapacitetima za luk i
krompir vec¢im od 2.000 tona, uz kontrolisane temperaturne
rezime (0-2°C za luk, 3-5°C za krompir) tokom cele godine.
Sastavni deo sistema je i PAK centar za sortiranje,
kalibraciju, ciséenje i pakovanje proizvoda, Sto omogucava
visok nivo standardizacije i spremnosti za trziste.

Kompanija nastavlja da ulaze u razvoj infrastrukture,
tehnologije i povrsina pod krompirom, uz fokus na povecanje
produktivnosti, smanjenje gubitaka, racionalno koriséenje
resursa i dugorocne ugovorne modele plasmana.

Kroz kombinaciju sopstvene proizvodnje, kooperacije,
medunarodnih standarda i strateskih partnerstava, Delta
Agrar u 2025. godini potvrduje svoju poziciju jednog od
kljuénih nosilaca odrzive, bezbedne i trziSno konkurentne
povrtarske proizvodnje u Srbiji.
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U 2025. godini Delta Agrar nastavlja razvoj stocarske
proizvodnje kroz savremene tehnoloske modele,
unapredenje dobrobiti zivotinja, energetsku efikasnost i
odgovorno upravljanje resursima, uz snazan fokus na
dugorocnu odrzivost i smanjenje ekoloskog otiska.

Proizvodnja svinja se odvija na pet farmi i kroz kooperaciju
sa eksternim proizvodacima, uz godisnju proizvodnju u
2025. vecu od 34.000 tovljenika i107.000 prasadi
namenjenih domacem trzistu. Strateski cilj sektora je
proizvodnja tovljenika sa visokim procentom mesa, uz
primenu savremene genetike, naprednih sistema ishranei
visokih biosigurnosnih standarda.

Farma Nukleus u Staroj Pazovi predstavlja centralnu
proizvodnu bazu, sa 400 krmaca DanBred genetike, koje
omogucavaju stabilan remont stada i visok nivo
produktivnosti na svim farmama. Ostale lokacije imaju
specijalizovane proizvodne uloge - Petrovic Salas, Kozara,
Vladimirovac i Halovo, pokrivajuci kompletan ciklus od
prasilista do finalnog tova.

Tokom 2025. godine uvedeni su i unapredeni:
> automatski sistemiishrane krmaca u prasilistu,
> kompjuterska kontrola obroka,

> sistemi za hladenje u ¢ekalistima i prasiliStima,

> mere za povecanje operativne efikasnostii produktivnosti

farmi.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Poslovanje grupe

Govedarska proizvodnja Delta Agrara na farmama
Napredak u Staroj Pazovii Topola u Banatskoj Topoli tokom
2025. godine belezi stabilan rast i dodatno unapredenje
tehnoloskih procesa. Ukupna godisnja proizvodnja mleka
povecana je u odnosu na prethodnu godinu, uz rast muznog
proseka po grlu, sto potvrduje efikasnost primenjenih
sistema ishrane, upravljanja i kontrole kvaliteta.

DC 'LJE ZIVC

Da bi proizvodnja svinja bila sto bolja i kvalitetnija, ceo
proces je organizovan prema modelu danskih farmera uz
koris¢enje DanBred genetike i obavezno postovanje i
primenu standarda koji se odnose na drzanje, selekciju,
zdravstvene i bezbednosne mere zaposlenihi zivotinja, kao i
zastitu okoline. Ovaj proces proizvodnje nalaze strogo
pridrzavanje evropskih propisa, pa je tako zivotinjama
omoguceno i slobodno kretanje uz odrzavanje optimalnih
klimatskih uslova. Da bi se odrzala dobrobit i zdravlje
zivotinja uz minimalnu upotrebu lekova, na farmama Delta
Agrara sprovode se visoke biosigurnosne mere, kako unutar
farmi tako i spolja. Tusiranje i odevanje prilagodeno
iskljucivo uslovima i boravku na farmi obaveza su za sve
zaposlene prilikom ulaska u objekat, dok zaposlenima na
farmi nije dozvoljen kontakt sa svinjama van farme. Visoke
unutrasnje biosigurnosne mere uslovljavaju i kretanje
zivotinja koje se odvija po sistemu all in all out i
podrazumeva da zivotinje u grupama simultano ulaze u
proizvodnu fazu i simultano je napustaju. Redovno se
sprovodi dezinfekcija, kao i deratizacija i dezinsekcija, a
postavljene su i dezobarijere kako bi se obezbedilo
neophodno pranje obuce prilikom kretanja izmedu razli¢itih
sekcija na farmi. Kontrola ambijentalnih uslova vrsi se
automatski.

To podrazumeva da se pomocu senzora u prostoriji prati
nivo toplote, vlage i amonijaka. U odnosu na date parametre
kontinuirano se podesava temperatura i dodaje svez
vazduh.

Proces proizvodnje mleka i ostvarivanje vrhunskih
proizvodnih rezultata podrazumeva pre svega brigu o
dobrobiti zZivotinja, koja se postize zavidnim nivoom i
kvalitetom ambijentalnih uslova i ishrane, naprednim
sistemima pracenja zdravlja i modernom biotehnologijom
smestaja krava. Za potrebe visokog kvaliteta zZivota goveda
omoguceno im je slobodno kretanje u objektima, a kontrola
njihovog zdravlja obezbeduje se putem savremenih
kompjuterskih sistema.

Za 2026. godinu planirana je izgradnja objekta za uzgoj
junica, uz uvodenje ventilacije na obe govedarske farme,
cime Ce se stvoriti uslovi za dalji razvoj sistema i nastavak
robotizacije muze. Ovim ulaganjima Delta Agrar potvrduje
dugorocnu posvecenost odrzivoj, efikasnoj i tehnoloski
naprednoj proizvodnji mleka.
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U 2025. godini Delta Agrar nastavlja da razvija sektor
agrodistribucije kao kljucnu podrsku odrzivoj
poljoprivrednoj proizvodniji u Srbiji i regionu, obezbedujudi
poljoprivrednicima pristup kvalitetnim inputima,
savremenim tehnologijama i pouzdanim distributivhim
kanalima. Delta Agrar distribuira seme soje, pSenice,
kukuruza, jeCma, suncokreta i uljane repice, omogucavajudi
proizvodacima pristup naprednoj genetici i sortama
prilagodenim lokalnim uslovima proizvodnje.

Poseban strateski fokus i dalje ima Selsem soja, domaci
brend zasnovan na vise od 50 godina selekcionog rada. Sorte
Selsem soje pokrivaju sirok raspon grupa zrenja, uz visok
prinos, stabilnost i prilagodljivost razlicitim agroekoloskim
uslovima.

Dorada i obrada semena realizuju se u savremenom
Doradnom centru u Somboru, uz primenu laboratorijske
kontrole, upotrebu color sorteraiilinija za tretiranje i
pakovanje, cime se obezbeduje uniforman kvalitet, visoka
klijavost i pouzdanost semena.

Sredstva za zastitu bilja i odgovorna primena inputa
Delta Agrar distribuira herbicide, fungicide, insekticide i
akaricide kroz razvijenu mrezu distributivnih centara, uz
fokus na bezbednu i odgovornu primenu, edukaciju
proizvodaca i podrsku odrzivoj zastiti useva. Poseban
naglasak stavljen je na unapredenje efikasnosti tretmanaii
smanjenje negativnog uticaja na zivotnu sredinu kroz
pravilno doziranje i izbor preparata.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Mehanizacija i inovacije

U segmentu mehanizacije, Delta Agrar nastavlja distribuciju
savremenih traktora i opreme, ukljucujuéi traktore poput
brenda Landini nove generacije, kao i napredne sisteme za
navodnjavanje brenda Valley, koji omogucavaju precizno
upravljanje vodom, daljinsku kontrolu i optimizaciju
potrosnje resursa.

Tokom prethodnih godina, kompanija je kroz inovativne
dogadaje poput Valley Rally-a priblizila proizvodac¢ima
moderne sisteme precizne poljoprivrede, a u 2025. godini
nastavlja sa promocijom digitalnih, efikasnih i klimatski
prilagodenih resenja za poljoprivredu.

Delta Agrar kroz agrodistribuciju kontinuirano jaca:

» dostupnost kvalitetnih inputa proizvodacima,
> regionalno prisustvo,

» dugorocna partnerstva sa renomiranim dobavljacima,

» odgovorne poslovne prakse u skladu sa ESG standardima,

v

podrsku lokalnim zajednicama i poljoprivrednicima kroz
edukaciju i savetodavne aktivnosti.

Kombinacijom inovacija, domace selekcije genetike,
energetske efikasnosti, odgovorne distribucije i Sirenja
trzista, Delta Agrar u 2025. godini potvrduje svoju ulogu
jednog od klju¢nih nosilaca odrzive, moderne i konkurentne
agrodistribucije u regionu.
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GRI indeks

BERZ, O POSLOVAN.U

Delta Agrar se bavii prometom berzanskih agroproizvoda i
jedan je od vodedih izvoznika zitarica u Srbiji. Poslovanje
sektora berzanskog poslovanja bazirano je na nabavci
Zitarica, uljarica i makrokomponenata za proizvodnju stocne
hrane, izvozu i prodaji na domacem trzistu istih u
najpovoljnijem trenutku.

Pored toga, Delta Agrar se bavi i nabavkom sirovina za
sopstvene potrebe, za fabriku Danubius za proizvodnju
brasna i testenina, fabriku ulja Dunavka i Delta Feed fabriku
stocne hrane, kao i za dalji plasman gotovih proizvoda na
domadem iinostranom trzistu. Poslovanje je vodeno
principima trzisne efikasnosti, odgovornog upravljanja
rizicima i dugorocne stabilnosti snabdevanja, kako na
domacem, tako i na medunarodnom trzistu.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. ——

Poseban fokus u 2025. godini stavljen je na kontrolu
kvaliteta sirovina, narocito u kontekstu izazova na trzistu
kukuruza i pojave aflatoksina, uz primenu pojacanih
standarda selekcije i pracenja.

Delta Agrar je nastavio da razvija segment uvozai
distribucije mineralnih dubriva (NPK, KAN, SAN, UREA, MAP,
KCL, AN), uz direktnu saradnju sa proizvodacima iz Evropske
unije i Rusije. Trziste dubriva u 2025. godini obelezili su
izlazak pojedinih konkurenata, smanjena likvidnost, pad
kreditiranja trzista i racionalizacija potrosnje, sto je Delta
Agrar iskoristio za rast trziSnog ucesca i jacanje svoje
distributivne mreze.
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Poslovanje u ovom sektoru usmereno je na odgovornu
trgovinu, transparentne ugovorne odnose, smanjenje
logistickog i transportnog uticaja na zivotnu sredinu, kao i
jacanje otpornosti lanca snabdevanja.

Kao deo dugorocne razvojne strategije, Delta Agrar je tokom
2025. godine zapoceo pripreme za realizaciju
infrastrukturnog projekta Specijalne luke Pancevo, planiranog
za 2026. godinu. Projekat obuhvata razvoj silosa na vodi i
pruzi, kontejnerskog terminala, kapaciteta za pakovanje
dubriva i distributivnog centra, Sto ¢e u narednom periodu
doprineti daljem unapredenju logisticke efikasnosti,
sigurnosti snabdevanja i odrzivosti trgovinskih operacija.

=
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Delta Feed nastavlja da razvija proizvodnju i distribuciju
stocne hrane kao strateski deo agrodistribucije, sa godisnjim
kapacitetima od 70.000 tona gotovih smesa i 2.000 tona
vitaminsko-mineralnih premiksa. Proizvodnja obuhvata
koncentrate, dopunske smese i premikse za svinjarstvo,
govedarstvo i zivinarstvo, uz primenu savremenih
nutritivnih standarda i stroge kontrole kvaliteta sirovina.

U skladu sa ESG principima, Delta Feed u 2025. godini radi na:
> povecanju proizvodnih kapaciteta,

> Sirenju distributivne mreze na teritoriji Srbije,

> daljoj regionalnoj ekspanziji na trziSta Balkana,

> unapredenju energetske efikasnosti i koris¢enju
obnovljivih izvora energije, ukljucujudi instalirane solarne
panele u proizvodnim pogonima.

Delta Feed snabdeva kako farme unutar Delta Agrar
sistema, tako i maloprodajne lance i eksterne proizvodace,
doprinoseci stabilnosti domace stocCarske proizvodnje i
sigurnosti lanca ishrane.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

FABI JA DUNAV

Fabrika ulja Dunavka u Velikom Gradistu tokom 2025. godine
nastavila je da jaca svoju poziciju kao jedan od kljucnih
preradivackih kapaciteta Delta Agrara za suncokret, soju i
uljanu repicu, uz istovremeno unapredenje odrzivosti,
energetske efikasnosti i odgovornog upravljanja resursima.

U skladu sa strateskim ciljevima kompanije, Dunavka je
tokom godine nastavila sa realizacijom novog ciklusa
investiranja u modernizaciju proizvodnje i povecanje
proizvodnih i skladisnih kapaciteta. U okviru dvogodisnjeg
investicionog ciklusa, pokrenuta je izgradnja silosa planiranog
kapaciteta 15.000 tona, namenjenog skladistenju suncokreta.
Izgradnjom novog podnog skladista, skladisni kapaciteti su
povecani za dodatnih 6.500 tona, dok ¢e ukupni proizvodni
kapacitet fabrike biti uvecan za 50%. Izgradeni su i novi
rezervoari za ulje ukupnog kapaciteta 2.900m?*. Dunavka je u
2025. godini ostvarila snazan komercijalni rast i najbolje
poslovne rezultate do sada. Portfolio proizvoda prosiren je na
14 proizvoda, dok je prodaja ulja zabelezila rast od 14% u
kolicini i 45% u finansijskoj vrednosti. Posebno mesto u
portfoliju zauzimaju high pro sacme, koje zahvaljujuci
visokom sadrzaju proteina i ujednacenom kvalitetu
predstavljaju vazan input za stocnu hranu i bioenergetski
sektor.

Posebno je unapreden izvoz kao i jacanje saradnje sa
medunarodnim partnerima iz prehrambene industrije, stocne
hrane i bioenergetskog sektora. Fabrika ima znacajnu ulogu u
lancu snabdevanja Delta Agrara, obezbedujuci stabilan otkup
merkantilnog suncokreta, soje i uljane repice od domacih
poljoprivrednih proizvodaca, cime se direktno doprinosi
jacanju lokalne ekonomije i stabilnosti primarne proizvodnje.

GRI indeks

Preradevine iz Dunavke, ukljucujudi sirova ulja i sacme,
predstavljaju vazan input za dalju preradu u prehrambenoj
industriji i proizvodnji stocne hrane, posebno unutar
sistema Delta Agrara. Transparentno upravljanje, kontrola
kvaliteta, odgovoran odnos prema dobavljacima i kupcima,
kao i stalno unapredenje operativnih procedura ostaju
kljucni stubovi poslovanja. Kombinacijom investicija,
tehnoloskog razvoja, rasta izvoza i dosledne primene
principa odrzivosti, fabrika ulja Dunavka tokom 2025.
godine dodatno je ucvrstila svoju poziciju kao moderan,
efikasan i odgovoran industrijski sistem sa znacajnim
doprinosom domacoj privredi i dugorocnom razvoju Delta
Agrara.
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Poslovanje grupe

YUHOI

Kompanija Yuhor osnovana je 1902. godine u Jagodini, a od
2004. godine posluje u sastavu Delta Holdinga. Proizvodnja
je od samog pocetka bila posvecéena visokokvalitetnim
meshim proizvodima. Njen razvoj i uspeh prate i znacajnu
industrijsku i trzisnu evoluciju. U pocetku, Yuhor je bio
orijentisan naizvoz svezeg mesa na inostrana trzista, a vec
1908. godine, Siri ponudu i zapocCinje proizvodnju mortadele i
zimske salame. Ovi proizvodi izradivani su po autenticnim
receptima starih italijanskih majstora uz postovanje visokih
standarda kvaliteta zbog ¢ega je Yuhor postao sinonim za
kvalitet i tradiciju.

U narednim decenijama, kompanija je kontinuirano ulagala u
razvoj i unapredenje svojih proizvoda i proizvodnih
kapaciteta.

Danas, Yuhor je lider u mesnoj industriji, sa Sirokom paletom
proizvoda koji ukljucuju parizere, Sunke, trajne kobasice,
dimljene proizvode, pastete i mesne nareske. Kompanija je
prepoznata kao simbol kvaliteta, sigurnostiiinovacije, a svi
proizvodi prolaze kroz posebne kontrole i testiranja kako bi
zadovoljili visoke standarde i potrebe trzista. Koriscenje
savremene tehnologije i stroga kontrola kvaliteta Cine Yuhor
jednim od najpouzdanijih brendova u regionu.

Yuhor se 2015. godine odlucio da prosiri svoje poslovanje i
pokrene lanac Yuhor ducdana, specijalizovanih prodavnica
kroz koji potrosacima nudi Sirok asortiman svojih proizvoda.
Trenutni broj maloprodajnih objekata je 60 u 36 gradova
sirom Srbije, Cime se obezbeduje direktna prisutnost i
dostupnost proizvoda krajnjim potrosacima.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Pored uspesnog poslovanja na domacem trzistu, Yuhor je
prepoznat i nainostranim trzistima. Kompanija izvozi svoje
proizvode u zemlje regiona Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu,
Severnu Makedoniju, kao i u Rusiju, zemlje Evropske unije,
Keniju i UEA.

Pored uspesnog poslovanja na domacem trzistu, Yuhor je
prepoznat i nainostranim trzistima. Kompanija izvozi svoje
proizvode u zemlje regiona Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu,
Severnu Makedoniju, kao i u Rusiju, zemlje Evropske unije,
Keniju i UEA.

U 2025. godini, kompanija je ostvarila znacajne poslovne
rezultate, realizujuci nekoliko kljucnih strateskih ciljeva.
Ostvaren je rast prodaje, kao i liderska prva pozicija u
kategoriji mesne prerade, merena trzisnim udelom.
Istovremeno, poseban fokus stavljen je na inovacije u
proizvodnji i unapredenje asortimana, Cime je dodatno
ojacana konkurentnost ponude.

Tokom godine realizovana je i velika akvizicija pilece klanice
Food Star Plus, kao i otvaranje 3 nova maloprodajna objekta,
Sto predstavlja vazan korak u daljem Sirenju poslovanja i
jacanju vertikalne integracije. Ostvareni rezultati potvrduju
da kompanija sprovodi stabilnu i odrzivu strategiju rasta,
zashovanu na sSirenju trziSnog prisustva, kontinuiranom
unapredenju proizvoda, inovacijama u poslovnim procesima
i jacanju odnosa sa kupcima.

Kljucne inovacije u proizvodnji u 2025. godini bile su u
automatizaciji linije za pakovanje sterilisane kozerve sa dva
cobot sistema, povecanju kapaciteta punjenja i zatvaranja
konzervi, nabavka opreme za defrostaciju radi smanjenja
kala sirovine i unapredenje procesa, kao i nabavka nove linije
za slajsovanje barenih i fermentisanih kobasica radi
povecanja kapaciteta pakovanja ove grupe proizvoda.
Takode su nabavljene vage i uredaji potrebni za
implementaciju SAP-a u procesu proizvodnje.
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Za 2026. u planu su sledece inovacije:

> Linija za narezivanje i pakovanje svezeg mesa u MAP
pakovanju

> Prosirenje proizvodnog pogona Mesnog centra
> Instaliranje linije za slajsovanje barenih kobasica i Sunki

> lzgradnja i prosirenje slajs centra

Godinu je dodatno obelezilo lansiranje nove kategorije
proizvoda - grill kobasica - koje su predstavljene pod
krovnim brendom Yuhor, ¢ime je asortiman kompanije
dodatno obogacden i osnazena je ponuda na trzistu.
Yuhor, kao drustveno odgovorna kompanija, kontinuirano
ulaze i radi na postizanju pozitivnih uticaja na drustvo i
zivotnu sredinu.

Takode, razume i uzima u obzir potrebe i ocekivanja
zainteresovanih strana u svojim poslovnim odlukama. Yuhor
svoje poslovanje zasniva na principima odrzivosti i ekoloske
odgovornosti, uz shaznu posvecenost zastiti i oCuvanju
okruzenja u kojem posluje.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

DANUBIU

Fabrika brasna i testenina Danubius posluje ve¢ 107 godinai
sinonim je tradicije, pouzdanosti i kvaliteta. Kroz bogato
iskustvo i posvecenost strucnog tima, kompanija
kontinuirano tezi izvrsnosti u svakom segmentu poslovanja.
Ulaganje u razvoj, inovacije i prilagodavanje trziSnim
zahtevima omogucavaju da Danubius vec¢ duzi niz godina
zauzima poziciju predvodnika u svojoj industriji.

Danubius

Danubius
FLEILL]

danubius.rs

GRI indeks

Fabriku Danubius Cine cetiri poslovne celine:

1. Silos kapaciteta 65.000 tona sa kontinualnom susarom
Schmidt-Seeger, kapaciteta 50 - 70 t/h;

2. Moderan mlin sa kompjuterskim vodenjem, Svajcarskog
proizvodaca Blihler, koji dnevno samelje 300 tona
psenice od koje se prave najkvalitetnije vrste brasna za
sve hamene;

. Fabrika testenina godisnjeg kapaciteta 15.000 tona;

4. Pogon za proizvodnju kora za pitu kao novi projekat

kojim se Sire proizvodni kapaciteti kompanije.

w

Na osnovu analize podataka iz istrazivanja koje sprovodi
kompanija Nielsen, Danubius je u protekloj godini bio na
poziciji lidera na trzistu, o cemu svedoce i rezultati trziSnog
ucesca. U proseku za 2025. godinu u total kategoriji
testenine ostvareno je 28% trzisnog ucesca, u kategoriji
vitaminizirane testenine 35,8% a u kategoriji durum
testenine 14,5% trzisSnog ucesca.

Zahvaljujuci istrazivanju trzista i osluskivanju zahteva
kupaca, odluceno je da je potrebno prosiriti asortiman
Danubius proizvoda.

Maestro testenina pronasla je svoje mesto u svim velikim
lancima, zbog prosirenog asortimana na jos 4 artikla.
Zapoceta je i proizvodnja tradicionalnog proizvoda za
domace podneblje - kora za pitu.

Zbog lansiranja nove linije proizvoda izgraden je

specijalizovani proizvodni pogon za proizvodnju tankih i
srednjih kora po inovativnoj tehnologiji.
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GRI indeks

1.

Potencijalni investicioni projekti

Kompanija "Danubius” kontinuirano tezi unapredenju svojih
proizvodnih kapaciteta, tehnoloskih procesa i kvaliteta
proizvoda, pratedi savremene standarde industrije, trzisne
zahteve i potrebe potrosaca. U narednom periodu
investirace se u:

Automatizaciju pakovanja kratke testenine -
Uvodenjem automatizovanog sistema pakovanja
smanjuje se manuelni rad, cime se postize humanizacija
uslova rada, povecanje bezbednostii znacajno
ubrzavanje procesa.

Pakericu za dugu testeninu - Cilj je unapredenje kvaliteta
i kapaciteta pakovanja duge testenine, cime se podize
nivo prezentacije proizvoda i poboljSava njegova
stabilnost u transportu i distribuciji.

Liniju za mlevenje suve testenine i silosu za krupicu -
Ova investicija obuhvata prosirenje kapaciteta prerade i
skladistenja kljucnih sirovina, Cime se stvaraju preduslovi
za dalji razvoj proizvodnog portfolija i povecanje
stabilnosti procesa. Linija za mlevenje suve testenine
omogucice razvoj novih proizvoda i prosirenje
asortimana, jer se mlevena testenina moze koristiti kao
sirovina za specijalizovane proizvode ili kao dodatna
vrednost u drugim kategorijama. Paralelno, izgradnja
novih silosa za krupicu znacajno doprinosi kvalitetnijem i
bezbednijem skladistenju osnovnih sirovina, cCime se
obezbeduje stabilnost u snabdevaniju, bolja kontrola
kvaliteta i veca fleksibilnost u planiranju i realizaciji
proizvodnje. Ove dve komplementarne investicije
zajedno jacaju samostalnost proizvodnog procesa,
podizu nivo efikasnostii otvaraju prostor za uvodenje
inovativnih proizvoda na trziste.

4, Kotlarnicu - Zamena dotrajale opreme savremenijom
kotlarnicom povecava energetsku efikasnost i doprinosi
smanjenju emisije Stetnih gasova, sto je u skladu sa
ekoloskim standardima i drustvenom odgovornoscu
kompanije.

5. Paletizaciju kilskog pakovanja brasna - Ova investicija
ima za cilj povecanje efikasnosti pakovanjai transporta
kilskog brasna, kao i smanjenje fizickog opterecenja
zaposlenih kroz humanizaciju radnog procesa.

6. Novu liniju za proizvodnju kratke testenine - Ovom
investicijom, povecava se kapacitet proizvodnje kratke
testenine, s obzirom da postojecdi kapaciteti vec¢ rade
blizu maksimuma.

Navedene investicije predstavljaju strateske korake u
pravcu jacanja konkurentnosti firme “"Danubius”, kao i
stvaranja preduslova za dalji rast i razvoj. Njihovom
realizacijom bice znacajno unapreden kvalitet proizvoda,
efikasnost procesa, bezbednost rada i ekoloski otisak
kompanije.

039



SDELTA HO! DINC

Poslovanje grupe

THE T COMP/

The Fun&Fit Company zapocela je svoje poslovanje 1991.
godine pod imenom Florida Bel. Godine 2007. promenila je
naziv u The Fun&Fit Company. Proizvodnjom i pakovanjem
Zitarica, osnovnih zZivotnih namirnica, susenog vocai
apetisana, kompanija kontinuirano razvija svoje brendove
Fun&Fit, Jumbo i ABC, koji su postali sinonimi za poverenje i
zadovoljstvo potrosaca.

Pored brendova, kompanija ima znacajnu ulogu u proizvodnji
privatnih robnih marki gde saraduje s vodecéim trgovinskim
lancima, u vise zemalja, cime dodatno osnazuje poziciju
lidera u industriji. Tokom 2025. godine potvrdena je
uskladenost proizvoda sa IFS standardom. U 2025. godine,
kompanija The Fun and Fit Company realizovala je niz
inovacija u kategoriji dorucka i apetisana. U segmentu
dorucka uveden je segment instant palente, lansirana su dva
artikla Classic i Sir.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.

Za potrosace Ciji fokus je na funkcionalnoj ishrani koja
kombinuje visok nutritivni kvalitet, dobar ukus i jednostavnu
pripremu, u okviru brenda Fun & Fit lansirane su dve nove
high-protein ovsene kase u ukusima visnja/crna cokolada i
banana/crna ¢okolada i dve granole u prakticnom pakovanju
od 60g. U segmentu apetisana predstavljen je Jumbo Beer
Mix 180g - jedinstven proizvod na trzistu ove kategorije,
osmisljen kao savrsen pratilac uz pivo.

Sirenje na regionalna i medunarodna trzista nastavlja se
uspesno, s izvozom u vise zemalja, ukljucujudi zemlje
regiona, Gruziju, Katar i Italiju, dok se aktivno radi na
prosirenju prisutnosti na trziStima Bliskog istoka i Evropske
Unije kroz programe brendova i privatne robne marke.

Kompanija saraduje sa vodec¢im maloprodajnim lancima na
proizvodnji PL brendova medu kojima se isticu Delhaize
Grupa (Srbija, Ceska, Rumunija i Gréka) & Fortenova Grupa
na regionalnom nivou (Srbija, Bosna i Hercegovina, Crna
Gora, Hrvatska i Slovenija), Lidl i kompanija Lomax. Portfolio
privatnih robnih marki obuhvata preko 150 proizvoda, sto
govori o poverenju koje kupci imaju u kvalitet Fun&Fit-a.

Veleprodaja sirovina za industrije poput konditorske i pekarske
ostaje znacajan kanal sa velikim potencijalom. Strateski dogovor
sa kompanijama kao $to su Stark, Jaffa i Bambi dodatno je
oshazio poziciju Fun&Fit-a kao dobavljaca, dok je buduca
strategija usmerena na ostvarivanje saradnje sa kljucnim
igrac¢ima u prehrambenoj industriji, posebno u regionu.

Kroz saradnju sa medunarodnim partnerima kompanija
Fun&Fit potvrduje posvedenost unapredenju kvaliteta,
inovacijama, komunikacijom sa potrosacima i odrzivom
razvoju, postavljajuci Cvrste temelje za dalji rast i uspeh.
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MIONI

Mioni je specijalizovana fabrika za proizvodnju prirodne
mineralne vode i osvezavajucih bezalkoholnih pi¢a osnovana
2007. godine u selu Klju¢, nedaleko od Mionice.

Poslovanje fabrike obuhvata proizvodnju i prodaju
sopstvenih brendova, medu kojima su Aqua Gala (prirodna
mineralna voda) i OBP Gala Fantasy (osvezavajuca
bezalkoholna pica), kao i demineralizovana voda.

Mioni se pored proizvodnje sopstvenog brenda bavi i
usluZznim punjenjem proizvoda za trgovacke robne marke
(,private label) domacih i regionalnih trgovinskih lanaca.
Prema ukupnoj koliCini proizvedenih litara mineralne vode u
2025. godini, Mioni zauzima visoko tre¢e mesto na
domacem trzistu.

Kao vodedi lider u oblasti usluznog punjenja trgovackih
robnih marki u Srbiji, kompanija Mioni proizvodi vise od 120
razliCitih artikala, u potpunosti prilagodenih specifichim
zahtevima i potrebama svojih klijenata, medu kojima su Lidl,
Delhaize, Domaci trgovacki lanac, Metro i drugi.
Zahvaljujuci sest nezavisnih proizvodnih linija, omogucena je
istovremena proizvodnja proizvoda razliCitog sastava,
zapremine i tipa pakovanja.

Jedan od osnovnih ciljeva kompanije jeste kontinuirano
unapredenje i oCuvanje visokih standarda kvaliteta. Time se
obezbeduju bezbednost, pouzdanost i ujednacen kvalitet
svih proizvoda, kao i izgradnja dugorocnog poverenja
potrosaca i poslovnih partnera.

U 2025. godini:

> prosiren je portfolio sa ¢ak 26 novih artikala u oblasti
usluznog punjenja;

v

zapoceta je saradnja sa kupcem iz Crne Gore u segmentu
private label;

v

ostvaren je izvoz vode Aqua Gala u zemlju EU - Bugarsku;

» uspostavljena je saradnja sa Lidlom Hrvatska i Lidlom
Slovenija za demineralizovanu vodu;

v

zadrzana je liderska pozicija u usluznom punjenju za
trgovacke robne marke na teritoriji Republike Srbije u
oblasti voda i osvezavajucih bezalkoholnih pica;

Voden principima odrzivosti, zastite Zivotne sredine i
drustvene odgovornosti, Mioni strateski planira svoje
poslovne aktivnosti. Plan za 2026. godinu obuhvata mere
usmerene na povecanje prodaje i jacanje profitabilnosti kroz
aktivnosti koje ukljucuju:

> rast prodatih kolic¢ina svih segmenata proizvodnog
portfolija;

v

pokretanje segmenta proizvodnje alkoholnih pica;

» prosirenje saradnje sa najvecim trgovinskim lancima i
vlasnicima brendova;

v

nove artikle u oblasti vode i osvezavajucih bezalkoholnih
pica privatne robne marke;

v

prosirenje portfolija sopstvenih proizvoda

> regionalna ekspanzija
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GRI indeks

Delta Real Estate grupa je investitor sa dugogodisnjim
iskustvom i jasno definisanom vizijom, koji dosledno
potvrduje lidersku poziciju u industriji nekretnina.
Kompanija razvija inovativne, visokokvalitetne i odrzive
projekte i kroz svoj portfolio postavlja visoke standarde u
planiranju i izgradniji.

Kroz strateski osmisljene projekte u segmentima stambene,
poslovne, komercijalne, kongresne i mixed-use gradnje,
Delta Real Estate kreira prostore koji odgovaraju potrebama
savremenog trzistaiinvestitora. Zahvaljujuc¢i bogatom
iskustvu i snaznom timu eksperata, kompanija pruza
sveobuhvatnu podrsku u svim fazama razvoja i upravljanja
nekretninama.

> Stratesko planiranje i razvoj - detaljnu analizu trzista i
prepoznavanje prilika za investicije koje donose
dugorocnu vrednost;

> Projektno upravljanje - preciznu koordinaciju svih faza
razvoja, uz garanciju efikasne realizacije;

» Upravljanje izgradnjom - nadzor i kontrolu svih aspekata
izvodenja radova, uz striktno postovanje rokova i najvisih
gradevinskih standarda;

» Upravljanje nekretninama - celokupnu brigu o objektima,
ukljucujuéi administraciju, odrzavanje, marketing i
optimizaciju poslovanja;

> Plasman objekata na trziste - strategije koje osiguravaju
prepoznatljivost i atraktivhost nekretnina za kupce i
investitore.

Delta Real Estate, pored stambenih, poslovnih i

komercijalnih projekata, ucestvuje i u realizaciji
distributivno-logistickih centara, infrastrukturnih objekata i

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

zaduzbina, prvenstveno za potrebe kompanija iz sistema
Delta Holdinga. Ova raznovrsnost potvrduje fleksibilnost
kompanije i sposobnost da integrise razlicite sektore u
odrziva resenja.

Kompanija je posvecena odrzivom razvoju i primeni principa
zelene gradnje, ukljucujuéi energetski efikasne materijale,
reciklazu i optimizaciju resursa. Kao clan Saveta zelene
gradnje Srbije, aktivho doprinosi promociji odrzivih
standarda, dok digitalna reSenja omogucavaju efikasno
planiranje i pracenje projekata. Istovremeno, kontinuirano
ulaze u razvoj zaposlenih i prenos znanja kroz saradnju sa
medunarodnim strucnjacima.

DEL DISTRIC

Delta District je najveci i najambiciozniji mixed-use projekat
Delta Real Estate-a, vredan vise od 400 miliona evra,
smesten u Bloku 20 na Novom Beogradu. Kompleks
obuhvata dve stambene kule, poslovnu kulu i hotel
InterContinental, Cime se formira nova urbana celina koja
objedinjuje stanovanje, poslovanje i hotelske sadrzaje. Nova
gradska Cetvrt zasnovana je na vrhunskom dizajnu,
savremenim tehnologijama i odrzivim principima gradnje.

Projekat se realizuje prema LEED i WELL standardima, uz
primenu odrzivih resenja kao sto su geotermalne sonde,
solarni paneli, rekuperacija vazduha i pametni ventilacioni
sistemi, ¢ime se povecava energetska efikasnost i smanjuje
uticaj na zivotnu sredinu. Dodatno, LED osvetljenje, zeleni
krovovi i sistemi za upravljanje energijom doprinose
smanjenju potrosnje resursa.
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Delta District stavlja fokus i na kvalitet zivota korisnika kroz
wellness i spa sadrzaje, fitnes centar, privatne parkove, decje
zone i zajednicke prostore. Krovni vrtovii zelene povrsine
poboljsavaju kvalitet vazduha i ublazavaju efekat toplotnih
ostrva u urbanom okruzenju. Odrziva mobilnost podrzana je
punjacima za elektri¢na vozila, biciklistickim prostorimai
pametnim parkingom.

Zahvaljujuci savremenim tehnoloskim i inovativnim
reSenjima u koris¢enju obnovljivih izvora energije i
materijala za gradnju, kao i drustvenih sadrzaja Delta
District uspostavlja nove kriterijume u oblasti odrzive
gradnje i predstavlja model odrzivog urbanog razvoja i
modernog nacina zivota.

DELTA IROI

Delta Iron je savremeni poslovni kompleks u Novom Sadu,
povrsine 46.000 m? smesten na strateskoj lokaciji u blizini
autoputa i oko 3 km od centra grada. Kompleks nudi
fleksibilne i visokokvalitetne poslovne prostore, uz sadrzaje
koji omogucavaju korisnicima da obavljaju svakodnevne
aktivnosti unutar objekta.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Projekat je zasnovan na principima odrzivog razvoja i
energetske efikasnosti. U njegovoj gradnji primenjena su
inovativna resenja:

» samoodrzivi ekosistem: Delta Iron pokriva 60% svojih
energetskih potreba iz obnovljivih izvora, kombinujudi
inovativna resenja sa ekoloskom odgovornoscéu;

» solarni paneli: na krovu zgrade i natkrivenom prostoru za
bicikle bice postavljeno vise od 4.700 solarnih panela, cime
¢e se znacajno doprinositi odrzivosti kroz smanjenje
emisija CO2;

» geotermalne sonde: sistem geotermalnih sondi
omogucava efikasno grejanje i hladenje, smanjujudi
zavisnost od tradicionalnih izvora energije;

> pametni sistemi: Delta Iron koristi napredne sisteme za
efikasno i Stedljivo upravljanje resursima, optimizujudi
potrosnju energije i vode;

> upravljanje vodom: kisa sa krova objekta, atrijumai
saobracajnica odvodi se u plasticne rezervoare za irigaciju.

Voda sa krovovai atrijuma direktno se odvodi u rezervoare,
dok se voda sa saobracajnih povrsina prvo preciscava, a
zatim usmerava do rezervoara. Ukupan kapacitet rezervoara
iznosi 298 m?3.

Posebna paznja posvecena je uredenju prirodnog okruzenja,
sa velikim zelenim povrsinama i zelenim parkingom sa 588
mesta, ukljucujuci 24 punjaca za elektricna vozila. Za
izgradnju su korisc¢eni ekoloski prihvatljivi materijali, a
kompleks je projektovan da ispuni najvise standarde odrzive
gradnje i dobije LEED Platinum sertifikat.
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DE LAN

Delta Land predstavlja vizionarski urbani projekat koji
redefiniSe savremeni nacin zZivota i poslovanja u Beogradu.
Smesten na prestiznoj lokaciji duz Bulevara despota Stefana
i Poenkareove ulice, ovaj kompleks donosi harmonican spoj
rezidencijalnih, poslovnih i komercijalnih sadrzaja, kreirajuci
samoodrzivu urbanu celinu koja postavlja nove standarde u
arhitekturi, ekologiji i zivotnom komforu. Sa ukupnom
povrsinom od 200.000 m? nadzemnog i 95.000 m?
podzemnog prostora, Delta Land obuhvata 1.920 stambenih
jedinica, poslovne prostore vrhunskog kvaliteta i
komercijalne sadrzaje, organizovane kroz Cetiri razvojne
faze.

Inspirisan svetskim urbanistickim resenjima, ovaj projekat
spaja inovativni dizajn, luksuz i povezanost sa prirodom,
pruzajudi stanarima i korisnicima dinamicno i funkcionalno
okruzenje. Kombinujuci ekolosku odgovornost sa
inovativnim resenjima za kvalitetan zivot, Delta Land
postavlja nove standarde u odrzivom urbanom razvoju.

Ovaj multifunkcionalni kompleks oblikovan je tako da
unapreduje biodiverzitet, smanjuje ekoloski otisak i podstice
odrzivi nacin zZivota. Predvidene bogate zelene povrsine, sa
gotovo 1.000 stabala, privatnim vrtovima i prostranim
parkovskim zonama, omogucavaju stanovnicima i
posetiocima da uzivaju u prirodnom okruzenju unutar
urbanog pejzaza. PeSacke staze i rekreativne zone
osmisljene su kako bi podsticale fizicku aktivnost,
relaksaciju i socijalne interakcije, Cime Delta Land postaje
primer savremene urbane zajednice koja brine o dobrobiti
svojih ¢lanova.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

GRI indeks

Odrziva i pametna infrastruktura dodatno osnazuje
ekolosku agendu kompleksa i to putem: optimizacije
energetske potrosnje kroz napredne sisteme koji smanjuju
emisije i povecavaju efikasnost resursa; integracije
obnovljivih izvora energije, ukljucujuci solarne panele i
inovativne gradevinske materijale sa poboljSanom
energetskom efikasnoscéu; pametnih sistema ventilacije i
filtracije vazduha, koji doprinose zdravlju stanara i pruzaju
visok kvalitet unutrasnjeg okruzenja.

Kombinujuci savremeni dizajn, tehnoloske inovacije i
brizljivo planirane sadrzaje, Delta Land stvara dinamicno i
funkcionalno okruzenje koje pruza dugorocnu vrednost
zajednici.

Kao samoodrziva urbana celina, nudi svojim stanovnicima
sve Sto im je potrebno za zivot, rad i odmor, Cime se
smanjuje potreba za dodatnim transportom. Posebno
dizajnirane biciklisticke i pesacke rute doprinose
unapredenju ekoloske svesti, smanjenju zagadenja i
poboljsanju kvaliteta vazduha.

Pored ekoloskih i infrastrukturnih prednosti, Delta Land
postavlja visoke standarde u pogledu privatnosti i
bezbednosti, implementirajuéi napredna tehnoloska resenja
koja garantuju sigurno i prijatno okruzenje za sve njegove
stanare. Ovaj projekat donosi hovu dimenziju urbanog
stanovanja i poslovanja, oblikujuci prostor koji inspirise,
povezuje i pruza savremeni nacin zivota u harmoniji sa
prirodom.
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DELT. RESNI CENT!/

Sava Centar jedan je od najznacajnijih kongresnih, kulturnih i
poslovnih centara u regionu. Izgraden je 1977. godine u
Beogradu i decenijama je bio simbol medunarodnih
konferencija, kulturnih dogadaja i poslovnih skupova. Od
2021. godine, postao je sastavni deo kompanije Delta
Holding, nakon Cega je otpocela opsezna rekonstrukcija
objekta u cilju njegove revitalizacije. Zahvaljujudi doslednoj
primeni principa odrzivog razvoja, Sava Centar se istakao
kao primer poslovanja zasnovanog na drustvenoj i ekoloskoj
odgovornosti, kroz niz inovacija i odrzivih resenja
implementiranih tokom rekonstrukcije.

U 2025. godini nastavio je uspesno poslovanje i aktivho
doprinosio razvoju drustvene zajednice. Kroz kontinuirane
aktivnosti usmerene ka humanitarnom delovaniju, inkluziji,
obrazovanju i kulturi, Sava Centar je potvrdio posvecenost
kreiranju relevantnog sadrzaja u pristupacnom ambijentu
koji zadovoljava potrebe razlicitih drustvenih grupa.

Vecd u prvoj polovini godine, posebna paznja bila je usmerena
na aktivnosti koje podsticu zajednistvo, solidarnost i
porodicne vrednosti. Na platou Sava Centra organizovano je
uskrsnje druzenje posveceno najmladima, tokom kojeg su
porodice imale priliku da prisustvuju besplatnoj decjoj
predstavi, uCestvuju u animacijama i provedu kvalitetno

imali i snaznu edukativnu i odrzivu komponentu. ICCA Slican pristup primenjen je i tokom organizacije Evropskog
vreme u prijatnom okruzenju. Ovakve inicijative doprinose Mediterranean Chapter Annual Meeting odrZan je uz kongresa predsednika kulinarskih udruZenja u drugoj
jacanju veze izmedu Sava Centra i lokalne zajednice, kao i primenu principa odgovornog upravljanja dogadajima, polovini godine, kada je nastavljen kontinuitet odgovornog
stvaranjl:l prostora u kojem se deca i porodice osecaju ukljuéujuéi koriséenje ekoloski prihvatljivih materijala, upravljanja dogadajima i saradnje sa medunarodnim
dobrodoslo. racionalnu potrosnju resursa i digitalizaciju komunikacije sa partnerima. Kroz otvoreni dijalog i razmenu iskustava, Sava

ucesnicima. Posebna vrednost ovog skupa ogleda se u Centar je dodatno osnazio svoju poziciju platforme za
Kao jedan od vodecih kongresnih centara u regionu, Sava razmeni znanja i iskustava o odrzivim praksama iz razli¢itih profesionalnu saradnju i razvoj savremenih standarda u
Centar je tokom letnjih meseci bio domacin medunarodnih evropskih zemalja, koje predstavljaju vazan osnov za dalje kongresnoj industriji.

poslovnih dogadaja koji su, pored profesionalnog znacaja, unapredenje poslovnih procesa u Sava Centru.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025. 046
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Sava Centar bio je domacin niza dogadaja sa izrazenim
drustvenim i humanitarnim karakterom. Donatorsko vece
humanitarne organizacije “Srbi za Srbe” odrzano je u Atrium
sali, a Sava Centar je aktivno ucestvovao u aukciji prilozivsi
loZzu za Veliki novogodisnji muzicki spektakl, podrzavajudi
aktivnosti koje doprinose humanitarnim inicijativama.
Tokom novembra, u Sava Centru je obelezeno 20 godina
rada Foruma mladih sa invaliditetom, dogadajem koji je
okupio brojne institucije, kompanije, donatore, volontere i
korisnike usluga.

Ovim skupom dodatno je istaknuta posvecenost Sava
Centra stvaranju pristupacnog i inkluzivnog prostora, kao i
znacaj dugogodisnje strateske saradnje izmedu kompanije
Delta Holding i organizacije koja se bavi unapredenjem
polozaja osoba sa invaliditetom.

Sava Centar je bio snazno posvecen i razvoju kulturnih
programa sa znacajnim uceséem lokalne zajednice. Tokom
druge sezone Plave dvorane realizovani su brojni koncerti i
kulturni dogadaji na kojima su ucestvovali domaci orkestri,
horovi i kulturno-umetnicka drustva. Medu njima se izdvaja
izvodenje dela Carmina Burana, koje je okupilo vise od 100
ucesnika na bini, ukljucujuci Srpsku filharmoniju, Umetnicki
ansambl Ministarstva odbrane “Stanislav Binicki”,
Akademski hor “Obili¢”, Hor Decjeg kulturnog centra
Beograd i Deciji hor Beograd.

Odrzani su i samostalni koncerti Ansambla narodnih igara i
pesama Srbije “Kolo”, kao i Kulturno-umetnickog drustva
“Abrasevic”, uz ucesce prijateljskih kulturno-umetnickih
drustava. Sava Centar je aktivno doprinosio oCuvanju i
promociji domace kulture, kao i jacanju saradnje sa
relevantnim kulturnim institucijama i organizacijama.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Poslovanje grupe

Zavrsni koncert Medunarodne manifestacije “Radost
Evrope”, realizovan u saradnji sa Decjim kulturnim centrom
Beograd odrzao se u 4. oktobra 2025. godine. Ovim
dogadajem, Sava Centar je pruzio podrsku programima
namenjenim deci i mladima, stvarajuci prostor u kojem se
kroz umetnost i kulturu podstice razvoj kreativnosti i
kulturne razmene medu ucesnicima iz razlicitih zemalja.

Sava Centar je bio domacdin Jedanaeste zZirirane izlozbe
minijatura “Nit se nastavlja”, otvorene za javnost u periodu
od 20. novembra do 20. decembra 2025. godine. Izlozba je
realizovana u organizaciji Etno mreze, uz podrsku
Ministarstva kulture, NALED-a, britanske ambasade i
korporativnih partnera, a predstavila je takmicarsku i
revijalnu postavku radova autora iz Srbije i inostranstva,
inspirisanih motivima srpskih cilima i srednjevekovnih
manastira.

Poseban drustveni znacaj izlozbe ogleda se u podsticanju
mladih autora i afirmaciji nematerijalnog kulturnog nasleda
kroz javno dostupne kulturne programe.
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POSI Il PROSTOI

Gradnja poslovnog kompleksa Delta Business Properties,
koji Cine objekti Apartmani i Mala kula, zavrsena je 1990.
godine, a u junu 2008. godine ovaj kompleks postaje deo
Delta Real Estate Grupe. Ovo je bio prvi savremeni poslovni
kompleks na beogradskom trzistu nekretnina koji,
zahvaljujuci kontinuiranim ulaganjima i unapredenju
kvaliteta usluga, i danas ostaje konkurentan na trzistu na
kome se sada nudi preko 1.100.000 m? modernog poslovnog
prostora.

Kompleks se prostire na povrsini od 40.000 m? raspolaze
funkcionalnim i adaptibilnim poslovnim jedinicama razliCitih
kvadratura i dodatnim sadrzajima kao stu su: podzemna
garaza, sale za sastanke, prodavnica, perionica kola i
hemijsko Ciscenje. Pored toga, idealna lokacija - na pet
minuta od centra grada, 15 minuta od aerodromai u
neposrednoj blizini auto-puta, privlaci renomirane domacde i
strane kompanije, tako da u okviru kompleksa trenutno
posluje vise od 100 kompanija, sa 1.500 zaposlenih.

Prethodnu godinu obelezili su radovi u Maloj kuli na
adaptaciji poslovnih prostora za potrebe novog zakupca,
kao i radovi na renoviranju zajednickih prostora i ulaznog
atrijuma. Rezultat ovih radova je moderan, svetao i
prozracan prostor koji prati svetske trendove u opremanju
enterijerai stvara prijatno radno okruzenje za sve korisnike.
Posebna paznja posvecdena je opremanju ulaznog atrijuma,
te centralno mesto zauzima drvo visine preko tri metra, sto
ovaj prostor Cini jedinstvenim na nasem trzistu.

Objekat Apartmani odrzao je visok nivo zauzetostiiu 2025.
godini. Novim zakupcima opremljeno je i izdato vise od

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

4,000 m? poslovnog prostora, a deo novoizdatih prostora
uzeli su u zakup vec postojeci zakupci, Sto potvrduje visok
nivo zadovoljstva kvalitetom prostora i usluga.

Nastavljen je i razvoj planova za renoviranje objekta,
zapocet u prethodnoj godini, Cime ¢e se u narednom periodu
znacajno unaprediti estetika, funkcionalnost, odrzivost i
energetska efikasnost objekta, a zakupcima ponuditi
vrhunsko radno okruzenje.

U oba objekta se, u skladu sa standardima kompanije, ve¢ dugi
niz godina posebna paznja posvecuje energetskoj efikasnosti,
recikliranju otpada i prilagodavanju prostora osobama sa
invaliditetom. Ugraden je niz sistema koji doprinose ustedi
energije - sistem klima komora sa automatskim upravljanjem,
LED osvetljenje, sistem upravljanja rasvetom. U garazi
postoje prikljucci za punjenje elektricnih automobila, a deo
prostora je odvojen za parkiranje bicikala i trotineta.
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HOTEL

CR E PLAZ

U samom srcu Novog Beograda, hotel Crowne Plaza
Beograd nastavlja da se razvija kao jedan od vodecih
poslovnih i kongresnih hotela u regionu, pruzajudi visoke
standarde usluge, savremen komfor i odgovorno poslovanje
u skladu sa ESG principima InterContinental Hotels Group
(IHG). Kao deo medunarodne hotelske grupacije, hotel
dosledno primenjuje globalne standarde odrzivosti, etike i
drustvene odgovornosti, uz kontinuirano unapredenje
operativnih i organizacionih procesa.

Crowne Plaza Beograd raspolaze sa 416 savremeno
opremljenih soba, 14 multifunkcionalnih konferencijskih sala,
restoranima Prime, Novi Bar & Lounge i Riddle Cocktail Bar, kao
i SPA i fitness centrom, Cime predstavlja snazan poslovni i
drustveni centar Novog Beograda. Hotel je u potpunosti
prilagoden osobama sa invaliditetom, sa obezbedenim
pristupnim rampama, posebno dizajniranim sobamaii
jelovnicima na Brajevom pismu u svim restoranima, ¢ime se
potvrduje posvecenost inkluziji i jednakom pristupu
uslugama.

Tokom 2025. godine hotel je nastavio sa unapredenjem
osnovnog hotelskog proizvoda i gostinskog iskustva kroz
dalje osnazivanje ponude hrane i pi¢a, razvoj novih
promotivnih koncepata i snaznu saradnju sa korporativhim i
institucionalnim klijentima. Realizovan je veliki broj
znacajnih dogadaja, kongresa i korporativnih okupljanja, kao
i specijalizovanih F&B promocija koje su doprinele
pozicioniranju hotela kao relevantne destinacije za poslovne
i drustvene dogadaje.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Sektor hrane i pic¢a realizovao je tokom godine niz tematskih
promocija i sezonskih menija izlazeci u susret raznovrsnim
potrebama gostiju i kulturama. Primer su proslava Kineske
Nove godine kroz promotivna jela u Novom Baru, specijalne
ponude povodom Dana zaljubljenih u restoranu Prime,
tematske promocije pica i deserata, kao i sezonske
gastronomske kampanje poput pizza promocija,
[HA3.1]Primavera menija, letnjih grill veceri u basti restorana
Prime uz DJ program, Oktoberfest ponude u saradnji sa
brend partnerima, kao i jesenjih menija baziranih na
pecurkama i bundevi. Tokom godine realizovani su i veliki
ketering projekti, ukljucujuci dogadaje za medunarodne
institucije i ambasade, kao i korporativne proslave sa velikim
brojem ucesnika, Cime je dodatno osnazena reputacija
hotela u oblasti banketinga i spoljasnjih dogadaja.

GRI indeks
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U oktobru je realizovan projekat’"Wall Of Fame’, koji
predstavlja spoj kulturnog doprinosa i jacanja identiteta
hotela kroz promociju znacajnih licnosti i dogadaja
povezanih sa hotelom i gradom Beogradom.

Tokom 2025. godine hotel je nastavio sa intenzivnim
ulaganjima u infrastrukturu i tehnicko unapredenje objekta,
sa ciljem podizanja bezbednosti, energetske efikasnosti i
ukupnog kvaliteta boravka gostiju. U periodu od januara do
marta zavrseno je renoviranje preostalih 16 apartmana, cime
je kompletiran proces modernizacije smestajnih kapaciteta
hotela. U istom periodu realizovana je i zamena Room
Management System (RMS) sistema na prvom i drugom
spratu, Cime je obezbedeno efikasnije upravljanje sobamai
unapredenje tehnickih operacija.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

U februaru i martu sprovedeno je kompletno renoviranje
Club Lounge prostora, koji sada pruza visi nivo komfora i
ekskluzivnosti za goste, uz unapredeno korisnicko iskustvo
u skladu sa brend standardima. U periodu od septembra do
novembra realizovano je i renoviranje teretane, sa
unapredenjem opreme i prostora, kako bi se gostimai
zaposlenima obezbedili bolji uslovi za rekreaciju i ocuvanje
zdravlja.

Hotel Crowne Plaza Beograd ostaje posvecen
kontinuiranom unapredenju ESG standarda, sa ciljem daljeg
smanjenja ekoloskog otiska, jacanja organizacione kulture,
razvoja zaposlenih i pruzanja vrhunskog iskustva gostima.
Odrzivo poslovanje predstavlja temelj dugorocne strategije
hotela i vazan deo identiteta brenda u okviru IHG grupacije.

GRI indeks

HC INDIG

Hotel Indigo Beograd, smesten u samom srcu Beograda, u
prestiznoj Knez Mihailovoj ulici, ve¢ pet godina posluje u
okviru globalne hotelske IHG grupe, donoseci prepoznatljiv
kvalitet i visoke standarde jednog od najuglednijih hotelskih
lanaca na svetu.

Kao prvi hotel brenda Indigo u Srbiji, izdvaja se jedinstvenim
spojem lokalne autenticnosti i globalne prepoznatljivosti. Na
globalnom nivou, ne postoje dva ista Hotela Indigo, a
beogradski hotel kroz pazljivo osmisljen dizajn i ambijent
verno oslikava bogatu istoriju, kulturu i urbani duh grada.

Kao butik hotel sa izrazenim identitetom, Hotel Indigo
Beograd pruza personalizovano i autenti¢no iskustvo
boravka, spajajuci lokalni Sarm sa medunarodnim
standardima kvaliteta i usluge. Zahvaljujuci neposrednom
izlazu u pesacku zonu i blizini najvaznijih gradskih
znamenitosti, gostima je omogucen lak i neposredan kontakt
sa gradom, cime se dodatno unapreduje ukupno iskustvo
boravka.

Visok nivo usluge i dosledna posvecdenost gostima ostvaruju
se kroz strucan i motivisan tim, uz snaznu podrsku resursa i
znanja IHG grupe. Hotel je smesten u prepoznatljivoj
istorijskoj zgradi sa rusticnom fasadom i skrivenim dvoristem
- intimnim atrijumom, a prostire se na vise spratova.

U prizemlju se nalaze renomirani svetski retail brendovi, dok
su gornji spratovi namenjeni hotelskim sadrzajima. Svaki
detalj hotela pazljivo je osmisljen kako bi reflektovao lokalnu
pricu i identitet Beograda, pruzajuci gostima autenticno i
savremeno iskustvo boravka.
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Poslovanje grupe

Hotel Indigo Beograd raspolaze sa 46 luksuznih soba, jednim
prostranim apartmanom i salom za sastanke. Poseban
segment ponude Cini kultni restoran ,,Cvece zla“,
prepoznatljiv po vrhunskoj usluzi, inovativhom meniju i
jedinstvenom ambijentu.

Restoranska terasa, koja tokom letnjih meseci postaje jedno
od omiljenih gradskih mesta, dodatno doprinosi
pozicioniranju hotela kao znacajne urbane i gastronomske
destinacije. U skladu sa strateskim opredeljenjem Delta
Holdinga i IHG grupe, Hotel Indigo Beograd aktivno
primenjuje principe odrzivog i odgovornog poslovanja.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.

RADISSOI

Tokom 2025. godine, hotel Radisson Collection, Old Mill,
Belgrade sprovodio je svoje aktivnosti u skladu sa principima
drustveno odgovornog poslovanja, sa posebnim fokusom na
unapredenje dobrobiti zaposlenih, razvoj talenata i jacanje
inkluzivne organizacione kulture.

Briga o dobrobiti zaposlenih realizovana je kroz niz aktivnosti
usmerenih na jacanje timskog duha, solidarnostii zdravih
zivotnih navika. ObeleZena je Medunarodna nedelja
domacdinstva u hotelima, tokom koje je organizovano timsko
takmicenje, kao i Medunarodni dan muskaraca, kroz sportske
turnire i promociju zdrave ishrane u okviru Meseca zdravlja
muskaraca.

U hotelu su redovno organizovana takmicenja u pikadu i
stonom fudbalu, dok se svakog poslednjeg petka u mesecu
odrzava zajednicko druzenje zaposlenih -, Veseli petak® sa
ciljem jacanja korporativne kulture kolegijalnosti i
zajednistva. Doprinos povezivanju sa drugim poslovnim
timovima ostvaren je i kroz ucesce na najvecem sportsko-
poslovnom dogadaju u Srbiji - Business Run. U okviru hotela
organizovani su i specijalizovani treninzi, poput obuke za
prepoznavanje falsifikovanih dokumenata u sektoru
recepcije, kao i usavrsavanja tehnika latte art-a u sektoru
hrane i pica, Cime se doprinosi unapredenju kvaliteta usluge i
ukupnog iskustva gostiju. Hotel dosledno neguije filozofiju
Radisson Hotel Group -’Yes | Can’, kroz interne treninge za
sve zaposlene, jacajudi kulturu usluge prilagodenu lokalnom
okruzenju i stvaranju nezaboravnih iskustava za goste.
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Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.

O kompaniji

Upravljanje i strategija

Poslovanje grupe

Inovacije i ljudi Drustvena odgovornost Klimatske promene

Zivotna sredina

GRI indeks

SOPING CENTR
DELTA | IET BANJA LUK/

Delta Planet Banja Luka je obelezio Sestu godinu uspesnog
poslovanja i dominaciju na trzistu kao najvedi trzni centar na
prostoru Bosne i Hercegovine, a iza tog kontinuiteta stoje
jasni pokazatelji snage i rasta.

Na 64.000m? ukupne povrsine posluje preko 100 brendova,
ugostiteljski objekti, savremene bioskopske sale i decija
igraonica. Samo tokom 2025. godine, kroz Soping centar je
proslo vise od 4.4 miliona posetilaca sto potvrduje stabilnu
poziciju Delta Planeta kao nezaobilazne tacke grada.
Posecdenost iz godine u godinu raste, zahvaljujuci snazi
brenda Delta Planet i pazljivo gradenom miksu brendova koji
odgovara potrebama savremenog posetioca.

Delta Planet nije samo omiljena Soping destinacija vec i
mesto susreta svih generacija zbog atmosfere koju gradimo
pazljivo. Delta Planet je mesto brojnih dogadaja, au
prethodnoj godina smo realizovali vise od 30 dogadaja koji
su pazljivo osmisljeni za sve ciljne grupe i posetioce.

Takode, cilj nam je da rastemo zajedno sa zajednicom u kojoj
poslujemo te, s tim u vezi, i u prethodnoj godini su
realizovane brojne drusveno odgovorne aktivnostii pruzena
podrska gradanskim incijativama, udruzenjimai
studentskim organizacijama.

Time se Delta Planet pozicionira kao centralno mesto
okupljanja ne samo u Banjaluci vec i u regiji. Delta Planet
Banja Luka je prostor u koji se dolazi s namerom - i u koji se
uvek rado vraca.

DELT! ANET VARN/

Delta Planet Varna nastavlja da ucvrscuje svoju poziciju
jedne od vodecdih Soping i lifestyle destinacija u regionu,
uspesno kombinujuci odrzivi razvoj, snazan drustveni
angazman i pouzdana partnerstva sa regionalnim
institucijama, medijima i organizacijama civilnog drustva.

Tokom prethodnih godina, trzni centar je prerastao okvire
klasicnog maloprodajnog prostora i postao dinamicna
platforma za inicijative zajednice sa dugorocnim pozitivhim
uticajem.

Odrzivost ostaje jedan od kljucnih strateskih prioriteta
Delta Planet Varna. Nakon znacajnih ulaganja u obnovljive
izvore energije, centar nastavlja da ostvaruje merljiva
smanjenja potrosnje energije i operativnih troskova,
pokazujuci kako odgovorne poslovne prakse mogu doneti
istovremeno i ekoloske i ekonomske benefite. Ovi rezultati
potvrduju posveéenost Delta Planet Varna inovacijama,
efikasnosti i odgovornom upravljanju resursima.

Podjednako vazna je i aktivna uloga centra u zivotu lokalne
zajednice. Delta Planet Varna je pouzdan partner regionalnih
institucija i medija, sa kojima saraduje na kampanjama od
javnog znacaja, edukativnim inicijativama i preventivnim
programima. Trzni centar je takode uspostavio snazna
partnerstva sa aktivnim studentskim organizacijama,
podrzavajudi inovativne projekte i kampanje podizanja
svesti u oblasti zdravlja, obrazovanja i drustvene
odgovornosti.
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GRI indeks

Tokom 2025. godine, Soping mol Delta Planet Varna postaje
i znacajna kulturna tacka za mladu publiku, organizujuci
prvu Nedelju decje knjige u Varni. Dogadaj je privukao veliki
broj posetilaca i okupio desetine autora decje literature, koji
su kroz interaktivne susrete, Citanja i kreativne radionice
priblizili najmladima svet maste i knjizevnosti.

Medu novim inicijativama pokrenutim 2024. godine, a
dodatno razvijenim tokom 2025, nalazi se i Prom Expo -
projekat velikog obima osmisljen kao podrska mladima u
pripremi za jedan od vaznih zivotnih dogadaja. Ovaj dogadaj
pruza sveobuhvatnu platformu maturantima i njihovim
porodicama, okupljajuci partnere iz oblasti mode, lepote,
obrazovanjai lifestyle ponude na jednom mestu.

Delta Planet Mall bio je i domacin velike izlozbe sportskih
klubova i umetnickih skola, pruzajuci lokalnim
organizacijama priliku da predstave svoje aktivnosti Siroj
publici. Inicijativa je dobila veoma pozitivne reakcije, kao i
zahvalnost regionalnih kompanija i institucija za pruzenu
podrsku, vidljivost i promociju.

Kroz kontinuirane inovacije, znacajna partnerstvaijasnu
posvecenost odrzivosti i drustvenom uticaju, Delta Planet
Varna nastavlja da postavlja nove standarde savremenih
trznih centara, pozicionirajuci se kao vibrantan centar
zajednice koji podrzava kulturu, obrazovanje, razvoj mladih i
odgovorno poslovanje.

Delta Planet Varna takode nastavlja da prosiruje i
diversifikuje svoj miks zakupaca, dodatno jacajuci svoju
poziciju atraktivne retail i zabavne destinacije. Dolazak
novih brendova kao sto su TEDi, HalfPrice i Funtopia vec je
realizovan, obogacujuci ponudu centra u segmentima value
retaila, mode i porodicne zabave.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Pored toga, vec su otvoreni i dugo ocekivani brendovi
Bohemia, Gabina, Pause Jeans, Bijou Brigitte, Parmy Sweet i
Hungry Boys, donosedi nove koncepte u oblasti mode,
aksesoara, gastronomije i lifestyle ponude. Uskoro se ocekuje
i otvaranje Swarovski prodavnice, cime ¢e dodatno biti ojacan
premium segment maloprodajnog portfolija centra. Ova
prosirenja odrazavaju kontinuiranu posvecenost Delta Planet
Varna balansiranom i dinami¢nom miksu medunarodnih
brendova, lokalnih koncepata i inovativnih formata.

Sve strateske marketinske kampanje planirane za 2026. godinu
u potpunosti su razvijene, sa snaznim fokusom na isticanje
raznovrsnosti proizvoda i zabavnih sadrzaja koji definisu
portfolio Delta Planet Mall-a. Kroz ciljanu komunikaciju i
kreativne inicijative, centar ¢e nastaviti da naglasava svoju
ulogu destinacije koja objedinjuje kupovinu, slobodno vreme i
iskustva zajednice za posetioce svih generacija.
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Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Zivotna sredina

Deltal

Delta Planet Nis, otvoren 22. aprila 2021. godine, predstavlja
regionalni Soping centar sa stabilnim poslovanjem i
znacajnim uticajem na lokalnu zajednicu. Kao savremena
destinacija, privlaci posetioce iz Srbije i regiona, nudedi
integrisano iskustvo kupovine, zabave i boravka. Razvijen
koncept prostora, sa fokusom na sadrzaje koji podsticu duzi
boravak i interakciju, dodatno pozicionira centar kao vazno
mesto okupljanja.

Principi odrzivog razvoja integrisani su u sve kljucne aspekte
funkcionisanja objekta. Delta Planet Nis raspolaze
infrastrukturom za elektri¢na vozila, sa Sest punjaca koji
omogucavaju istovremeno punjenje do deset vozila, cCime se
aktivno podstice koriséenje odrzivih vidova transporta.

Arhitektonsko resenje fasade omogucava visok nivo
prirodnog osvetljenja, Cime se smanjuje potreba za
vestackom rasvetom i optimizuje potrosnja energije.

Objekat je opremljen naprednim BMS (Building Management
System) sistemom, koji omogucava centralizovano i efikasno
upravljanje svim tehnickim sistemima, ukljucujudi
bezbednost, kontrolu pristupa, video-nadzor i protivpozarnu
zastitu. Primena VRF sistema i toplotnih pumpi dodatno
doprinosi energetskoj efikasnosti, smanjenju operativnih
troskova i unapredenju komfora korisnika, uz istovremeno
smanjenje negativnog uticaja na zZivotnu sredinu.

Na krovu Soping centra Delta Planet Nis instalirana je
solarna elektrana koja doprinosi unapredenju energetske
efikasnosti objekta, smanjenju troskova elektricne energije i
postizanju odredenog nivoa energetske nezavisnosti.

GRI indeks

Pored ekonomskih benefita, solarni paneli imaju znacajan
pozitivan uticaj na zastitu zivotne sredine, kroz smanjenje
emisije Stetnih gasova i ukupnog ekoloskog otiska objekta.

Delta Planet Nis aktivno doprinosi zajednici kroz projekte
koji promovisu zdravlje, obrazovanje i humanitarni rad, sa
ciljem ostvarivanja pozitivhog uticaja na okruzenje u kojem
posluje. Kompanija se fokusira na inicijative koje imaju
dugorocan uticaj na pojedince i Siru drustvenu zajednicu.
Tokom godine realizovani su razliCiti projekti, ukljucujuci
aktivnosti iz sledecih oblasti:

Edukacija i nauka:

» Malac genijalac - radionice za razvoj intelektualnih vestina
kod dece

» Dostignuca mladih u Srbiji - sajam ucenickih kompanija

> Evropska noc istrazivaca - promocija nauke kroz
interaktivne sadrzaje

» Nauk nije bauk“ - edukativni festival nauke u organizaciji
Gimnazije ,Svetozar Markovic“

Zdravlje i prevencija:

> Evropska nedelja prevencije raka grlica materice -
promocija preventivnih mera i podizanje svesti o
reproduktivhom zdravlju, u saradnji sa IFMSA Serbia

» Zdrava stopala kod dece - edukativna akcija u saradnji sa
Udruzenjem za preventivnu pedijatriju Srbije

> Dobrovoljno davanje krvi - akcija u saradnji sa Zavodom
za transfuziju krvi Nis

> podrska porodicii najugrozenijima
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Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Poslovanje grupe

Inkluzija osoba sa invaliditetom - humanitarna akcija u
saradnji sa Udruzenjem ,,Zvuci srca“

Uskrsnja humanitarna izlozba - u saradnji sa Galerijom
ART 55

Roditeljski telefon - promocija savetodavne podrske, u
saradnji sa Sigurnom kucom

»Nekome si sve(t)“ - kreativne humanitarne radionice, u
saradnji sa NURDOR-om

»,Kuca mogucnosti“ - promocija programa podrske, u
saradnji sa Udruzenjem Centar Zvezda

Humanitarna prodaja - saradnja sa Ugostiteljsko-
turistickom skolom u Nisu (,Pokreni zZivot“)

Prikupljanje sredstava za leCenje Save Canica - u saradnji
sa Studentskom unijom Medicinskog fakulteta u Nisu
(SUMF)

L»Artist Anonymous“ - humanitarna akcija u saradnji sa
Univerzitetom Metropolitan i NURDOR-om

Tortijada - humanitarna akcija u saradnji sa Udruzenjem
,Zoran Mirasevic“

Donacija novogodisnjih paketic¢a - podrska udruzenjima
MI, L. DOWN i GUPOAN

Povodom novogodisnjih praznika, Delta Planet Nis
organizovao je manifestaciju ,Fotografisanje sa Deda
Mrazom¢, u okviru koje je vise od 1.000 malisana imalo
priliku da se fotografise i dobije besplatne novogodisnje
fotografije.

Ova inicijativa doprinela je stvaranju pozitivne praznicne
atmosfere i nezaboravnih trenutaka za najmlade.

Delta Planet Nis nije samo centar za kupovinu, ve¢ i vazan
Cinilac razvoja lokalne zajednice. Kroz kontinuirana ulaganja
u inovacije, odrzivost i drustveno odgovorne inicijative,
kompanija kreira pozitivhe promene sa ciljem ostvarivanja
dugorocnog uticaja.
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DEL TO GRUI

Delta Auto Grupa posluje i razvija se kao deo Delta Holding
sistema od 2005. godine. Danas su u njenom sastavu
kompanije:

> Delta Motors - ekskluzivni uvoznik, distributer i serviser
vozila BMW i MINI za Srbiju i Crnu Goru, kao i motocikala
BMW Motorrad programa za Srbiju, Crnu Goru i Severnu
Makedoniju;

» Delta Automoto - ekskluzivni uvoznik, distributer i
serviser automobila i motocikala brenda Honda za Srbiju i
Crnu Goru; ekskluzivni uvoznik, distributer i serviser
motocikala brenda KTM za Srbiju i Crnu Goru; ekskluzivni
uvoznik, distributer i serviser brenda Maserati za podrucje
Srbije, Hrvatske i Slovenije; ekskluzivni uvoznik, distributer
i serviser potpuno elektricnih transportera brenda Farizon.
U okviru Delta Automoto kompanije posluje i
organizaciona celina Delta polovni automobili, koja se bavi
prodajom sertifikovanih koriséenih vozila.

» Delta Rent-a-Car.

Kompanije koje posluju u okviru Delta Auto Grupe
primenjuju ESG principe poslovanja i odgovorno postupaju
prema stejkholderima, zivotnoj sredini i drustvu u celini.
Etika u poslovanju i zakonske odredbe Zakona o zastiti
podataka o licnosti predstavljaju imperativ, a kontakt podaci
klijenata Cuvaju se u zakonom predvidenim okvirima i
nacinima (GDPR). Za razvoj poslovanja Delta Auto Grupe,
najvaznije je kontinuirano ulaganje u razvoj i kvalitet usluga
u skladu sa aktuelnim promenama na trzistu i
diferencijacijom koja u fokusu ima kvalitet, dostupnost
digitalnih alata i brigu o potrebama klijenata.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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GRI indeks

Poslov Novom Beogi

Delta Auto Grupa je krajem 2023. godine zvanic¢no otpocela
implementaciju projekta izgradnje novog poslovnog objekta
koji predstavlja bazu za dalji razvoj i rast poslovanja. Ukupna
investicija ovog projekta procenjena je na 35 miliona evra.

Objekat ce biti izgraden po poslednjim standardima
inoprincipala, BMW Retail Next uz potpuno postovanje
zahteva BMW koji se odnose na zelenu gradnju (Green
Building). Zavrsetak projekta ocekuje se krajem 2026.
godine, kada ¢e poslovni prostor biti sertifikovan prema
Edge standardu i angazovan u punom kapacitetu.

Rec je o prvom ,zelenom” objektu koji ¢e imati preko
17.000m?, a ujedno i najveéem salonu automobila u nasoj
zemlji koji ¢e biti graden po najsavremenijim standardima
kako bi klijentima pruzio vrhunsko iskustvo. Novi poslovni
objekat ¢e ubuduce biti sediste svih pravnih lica koja posluju
u okviru Delta Auto Grupe.

Izgradnja novog poslovnog objekta bice orijentisana ka
prelasku na odrzive izvore energije za napajanje zgrade i
postavljanju sistema za recikliranje otpada. Ovaj flagship
objekat, predstavljace jedinstveno arhitektonsko znamenje
Novog Beograda.

Reciklaza i renoviranje predstavljaju neophodne principe
odrzive gradnje i zelenog razmisljanja koje su inkorporirane
u sve tri faze projekta.

U slucaju da su sve tri faze projekta podrazumevale rusenje

do temelja, emisija stetnih gasova CO2 iznosila bi preko
1300 metrickih tona.
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GRI indeks

Viset yslovni centar u
Dobanov

Delta Auto Grupa je 2025. godine zavrsila izgradnju
savremenog poslovnog objekta u Dobanovcima, koji
objedinjuje trening centar, servisni prostor za pripremu
vozila za isporuku, kao i centralni magacinski prostor za
skladistenje rezervnih delova. Izmestanjem centralnog
magacina na ovu lokaciju znacajno je ubrzan i olaksan proces
dopreme i distribucije delova ka dilerima Sirom Srbije, ¢ime je
unapredena ukupna logisticka efikasnost sistema.

Poseban iskorak ostvaren je i u organizaciji pripreme vozila
po ,just in time“ principu, prema kojem se vozila u
potpunosti pripremaju i dopremaju na lokaciju tek na dan
isporuke krajnjem kupcu. Na ovaj nacin se racionalnije koristi
prostor, smanjuje potreba da vozila danima cekaju na
isporuku, umanjuje mogucénost ponovljenog pranja vozila i
time ostvaruje dodatna usteda vode, dok se istovremeno
rasterecuju zaposleni, koji se sada u vecoj meri mogu
posvetiti servisnim uslugama koje su direktna potreba
klijenata. Kako je ranije istaknuto, zeleni princip generisanja
elektricne energije ima klju¢nu ulogu u oCuvanju resursa i
dugorocnoj odrzivosti poslovanja, buduci da su svi potrosaci
elektri¢ne energije snabdeveni energijom iz sopstvene
solarne elektrane.

Dodatno, ceo kompleks u Dobanovcima zasticen je
savremenim sistemom protivgradne mreze, sSto predstavlja
jos jedan primer odgovornog upravljanja imovinom i primene
preventivnih mera u skladu sa principima odrzivog razvoja.
Na ovaj nacin, objekat u Dobanovcima postavlja standard
samoodrzivosti i ekoloske svesti, ne samo unutar kompanije,
veciusirem regionalnom kontekstu.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

ih uslova

Unaprec

Poslovanje Delta Auto Grupe i dalje ¢e biti fokusirano na
unapredenje tehnologije i uslova u svim objektima, sSto ¢e
rezultirati poboljsanjem kvaliteta i efikasnosti usluga.

Kada je recC o unapredenju procesa i efikasnosti kroz
implementaciju tehnologije, znacajni iskoraci ostvarenisuiu
servisnim operacijama.U servisu Delta Motors na Adi
omoguceni su rad i dijagnostika elektri¢nih i hibridnih vozila
na svakom radnom mestu, ¢ime su povecani kapaciteti,
unapredena organizacija rada zaposlenih i dodatno
poboljsani bezbednosni i ekoloski standardi, ukljucujuci
efikasniju ekstrakciju izduvnih gasova.

Optimizacijom logistickih tokova postignuto je i smanjenje
zadrzavanja velikih kamiona na lokaciji Ada, koja je
prostorno opterecena.

Na ovaj nacin lokacija je rasterecena, dok je proces utovara i
istovara robe ubrzan kroz bolju organizaciju zaposlenih i
vecu operativnu efikasnost.
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Digita ocesa i unapredenj

kvaliteta

Delta Auto Grupa kontinuirano uvodi nova resenja na polju
digitalizacije poslovanja sa jasnim ciljem stalnog
unapredenja efikasnosti, odrzivosti i kvaliteta usluga.
Digitalizacija kao prioritet u poslovanju rezultirala je
uvodenjem resenja za beskontaktni prijem i preuzimanje
vozila u okviru kompanije Delta Motors.

Takvo resenje donosi potpuno novu dimenziju komfora i
fleksibilnosti za nase klijente, omogucavajuci im da svoja
vozila dovedu i preuzmu na servis u vreme koje njima
odgovara, bez kontakta sa zaposlenima. U ovom procesu,
uveden je Citav niz naprednih resenja: sistem automatskog
prepoznavanja registarskih tablica i klijenata, digitalni ,hotel
toCkova“, Al Cet-bot za komunikaciju sa korisnicima, kao i
24/7 servisni terminal, koji omogucava dostupnost usluga u
svakom trenutku. Ova resenja dodatno podizu nivo usluge,
ubrzavaju procese i stvaraju savremeno korisnicko iskustvo
u skladu sa najvisim industrijskim standardima. Kvalitet
usluge je jedan od kljucnih imperativa u poslovanju Delta
Auto Grupe, koji se kontinuirano prati i nadograduje iz
godine u godinu. Nastavlja se kroz razlicite projekte koji za
cilj imaju stalni uvid u potrebe i misljenje klijenata. Tokom
godine nastavljeno je sa realizacijom projekta ,Voice of the
Customer” u vidu onlajn ankete, koji se sprovodi od 2017.
godine. Na taj nacin vrsi se ispitivanje zadovoljstva klijenata
koji na taj nacin imaju priliku da otvorenim komentarom
iskazu svoja zapazanja. Ta inicijativa, koja se oslanja na
digitalizaciju procesa i povecanje responzivnosti prema
klijentima, posvecena je pruzanju sto preciznijih odgovora i
unapredenju iskustava potencijalnih klijenata tokom
buducih interakcija.

Procenat zadovoljstva klijenata meri se Net Promoter Score
(NPS) rezultatom. Kodirani komentari klijenta analiziraju se
kvartalno, nakon Cega sledi realizacija akcionih planova.
Osim u Delta Motorsu, projekat ,Voice of the Customer”
uspesno se sprovodi i u kompaniji Delta Automoto kao
interno resenje, radi pracenja zadovoljstva klijenata, sto
doprinosi sveobuhvatnijoj komunikaciji.

Cetvrtu godinu zaredom uspesno je realizovan projekat
,Customer Journey” u okviru kompanije Delta Motors, kako
bi se identifikovao najtipicniji put komunikacije koji
potencijalni klijent ima pocev od prvog kontakta sa
dilerstvom, do krajnjeg ishoda - kupovine vozila i dolaska na
servis. lzdvojeni su tzv. ,Legendary moments”, kako bi se
individualni dozivljaj klijenta dodatno unapredio.
Nastavljeno je i sa realizacijom projekta Tajni kupac
(,Mystery Shopping”) po uzoru na projekat koji je do 2021.
godine sprovodila direktno BMW Grupa. Projekat se
realizuje uz konstantne obuke odabrane agencije i obuku
zaposlenih o radnim standardima koje je potrebno postovati,
kako u Delta Motorsu i dilerskoj mrezi, tako i u kompaniji
Delta Automoto.

Projekat je dodatno unapreden analizom trzista kroz posete
konkurentskim dilerstvima, Cime je dobijen dragocen uvid u
razliku izmedu naseg pristupa i praksi u industriji. Cilj
projekta je da se, kroz integraciju svih biznis jedinica, osnaze
prodajni timovi, podignu radni standardi na visi nivo i
obezbedi vrhunsko iskustvo za klijente, bez obzira na to
kojem se dilerstvu obracaju. Na taj nacin postavljeni su
stabilni temelji za pradenje rezultata i identifikaciju novih
mogucnosti za unapredenje, cime se ucvrscuje liderska
pozicija kroz inovacije i izvrsnu uslugu.
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Elel

Elektrifikacija predstavlja jedno od kljucnih strateskih
opredeljenja Delta Auto Grupe i temelj dugorocne vizije
razvoja kompanije. Ovaj pravac ne odnosi se iskljucivo na
prilagodavanje trzisnim trendovima, vec na aktivno
oblikovanje odrzive mobilnosti u regionu. Delta Auto Grupa
sistematski gradi portfolio elektricnih i hibridnih vozila,
kontinuirano uvodedi nove modele i brendove, dok
istovremeno ulaze u razvoj infrastrukture i Sirenje
ekosistema koji omogucava siru primenu elektricne
mobilnosti.

U okviru brenda BMW, elektrifikacija ulazi u novu razvojnu
fazu kroz platformu Neue Klasse, koja predstavlja kljucni
iskorak u daljem razvoju elektricnih vozila i tehnologija koje
¢e oblikovati buduénost brenda u narednoj deceniji.
Istovremeno, Delta Auto Grupa je tokom prethodne godine
zapocela promociju prvog potpuno elektricnog modela
Maserati Grecale Folgore, ¢ime je, zajedno sa modelom
BMW i7, dodatno osnazila prisustvo elektri¢nih vozila u
luksuznom segmentu i doprinela afirmaciji elektricne
mobilnosti medu najzahtevnijim korisnicima.

Delta Auto Grupa trenutno predstavlja kineski brend
elektricnih lakih komercijalnih vozila Farizon na trzistima
regiona. Ovakav poslovni pravac ima visestruki znacaj, jer
doprinosi elektrifikaciji voznog parka, podstice edukaciju
kompanija i njihovu tranziciju ka odrzivijim transportnim
resenjima, kao i razvoju i elektrifikaciji ,last mile delivery“
flota u urbanim sredinama, sto predstavlja jedan od kljucnih
ciljeva odrzive mobilnosti. Na ovaj nacin kompanija aktivho
ucestvuje u transformaciji komercijalnog transporta, koji

ima znacajan uticaj na ukupne emisije u gradskim sredinama.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Poslovanje grupe

Istovremeno, kompanija kontinuirano razmatra mogucnosti
za prosirenje portfolija kroz uvodenje novih brendova sa
potencijalom da dodatno doprinesu odrzivoj mobilnosti,
rastu prodaje i povecanju udela elektricnih i hibridnih vozila
na regionalnim trzistima. Kao jedan od pionira elektrifikacije
u Srbiji i Sirem regionu, Delta Auto Grupa dosledno
promovise tranziciju ka odrzivim resenjima kroz strateski
odabir proizvoda i dugorocnu viziju razvoja.

U skladu sa strateskim fokusom na nove, a posebno ekoloski
prihvatljivije tehnologije koje dolaze sa kineskog trzista,
Delta Auto Grupa je dodatno ojacala svoje medunarodno
prisustvo zaposljavanjem prvog clana tima sa sediStem u
Kini. Ovaj korak predstavlja vazan element u daljem razvoju
odrzivih partnerstava, unapredenju transparentnosti i
efikasnijem upravljanju saradnjama sa proizvodacima vozila
nove energetske generacije. Dodatno, potpisivanjem
ugovora za servisiranje vozila kompanije Rivian, Delta Auto
Grupa je dodatno ucvrstila svoju poziciju u domenu
elektriche mobilnostii potvrdila spremnost za buduce
generacije vozila, obezbedujuci tehnicku podrsku za jedan
od najinovativnijih svetskih proizvodaca elektricnih vozila.

Kada je reC o ulaganju u sistem elektrifikacije, Delta Auto
Grupa doprinos daje ne samo na nivou sopstvene
infrastrukture, vec i kroz razvoj javne mreze za podrsku
elektricnoj mobilnosti. U tom okviru, kompanija Delta
Motors, uz podrsku BMW-3, finansirala je postavljanje
javnhog punjaca za elektri¢na vozila na Zlatiboru, jednoj od
najznacaijnijih turistickih destinacija u Srbiji. Projekat je
realizovan uz podrsku kompanije Orion i Turisticke
organizacije Zlatibor, Cime je ostvaren primer uspesne
saradnje privatnogijavnog sektora u cilju unapredenja
odrzive mobilnosti.
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Poslovanje grupe

DEI»

Delta DMD predstavlja regionalnog lidera u distribuciji robe
siroke potrosnje, sa prisustvom u Srbiji i Crnoj Gori. U svom
portfoliju, kompanija obuhvata najkvalitetnije proizvode
globalnih i regionalnih brendova kao sto su Tikves, Violeta,
Ferrero, Diageo, SC Johnson, Beiersdorf, Haleon i Beluga.
Sediste kompanije nalazi se u Beogradu, a kompanija svoje
poslovanje realizuje i kroz distributivne centre u Novom Sadu,
Cacku i Nisu, kao i u Podgorici pod imenom DMD Delta. U
Crnoj Gori, u portfoliju se nalazi i British American Tobacco.
Prodajna mreza obuhvata vise od 10.000 maloprodajnih i
veleprodajnih objekata Sirom trzista Srbije i Crne Gore, sa vise
od 2.500 kupaca.

Kompanija se ponosi stabilnom saradnjom sa razlicitim
trgovinskim sektorima, ukljucujuci samostalne prodavnice,
specijalizovane veleprodaje, kao i HoReCa (hotelijerske,
restoranske i kafe) objekte.[TK4.1] Delta DMD se posveceno
pridrzava medunarodnih standarda koji garantuju visok
kvalitet usluga i proizvoda. Usvajanjem i primenom ovih
standarda, kompanija potvrduje svoju odgovornost prema
kupcima, partnerima i trzistu, osiguravajuci stabilnost
poslovanja i vrhunsku uslugu na svim nivoima. Ova predanost
kvalitetu odrazava se i u redovnim sertifikacionim proverama
koje kompanija uspesno prolazi. Zahvaljujuci dugogodisnjem
uspesnom poslovanju i visokom poverenju svojih partnera,
Delta DMD je nastavila da nize nove uspehe i postavlja
rekordne rezultate, Cime je dodatno ucvrstila svoju lidersku
poziciju na trzistima na kojima posluje. U 2025. godini, Delta
DMD je ostvarila znacajan rast poslovnog dobitka pre
amortizacije za 33%. Pored finansijskih rezultata, zabelezen je
i rast trziSnog ucesca brendova koje kompanija distribuira,
prema merenjima kompanije Nielsen.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Tokom perioda od januara do decembra 2025. godine, brend
Tikves zadrzao je lidersku poziciju u kategoriji vina. U
segmentu uvoznih zestokih alkoholnih pic¢a, Diageo brendovi
su uspesno zadrzali svoje vodece pozicije na trzistu. Takode,
u kategoriji konditora, Ferrero je, prema Nielsenovim
merenjima za decembar 2025. godine, potvrdio svoju
dominantnu poziciju na trzistu Republike Srbije.

Delta DMD redovno sprovodi ispitivanje zadovoljstva
kupaca i principala. Tokom protekle godine, prvi put je
sprovedeno elektronsko istrazivanje zadovoljstva na nivou
kljuénih kupaca (Key Account) i principala ¢ime je
omoguceno brze i preciznije prikupljanje podataka.

U planu je da se u narednoj godini kompletno ispitivanje
zadovoljstva kupaca realizuje iskljucivo u elektronskoj
formi. U 2025. godini, kompanija je, pored ispitivanja
zadovoljstva kljucnih kupaca i principala, sprovela i
istrazivanje zadovoljstva kupaca iz tradicionalnog sektora
(Traditional Trade).

Ovo istrazivanje pruzilo je dragocene uvide u potrebe i
ocekivanja ovog segmenta kupaca, omogucavajuci dalja
unapredenja u poslovanju. Rezultati istrazivanja pokazali su
visok nivo ukupnog zadovoljstva kupaca iz tradicionalnog
sektora, sa prosecnom ocenom od 4,36.

Ispitivanje zadovoljstva traditional trade kupaca

KARAKTERISTIKE

Komunikacija i profesionalnost 492
Nivo znanja o proizvodima 496
Spremnost AP da razume problem 4.37
Brzina reSavanja reklamacija 417
Spremnost reSavanja problema 4.28

Prosecha ocena

061



.\) DELTA h . “IN\ O kompaniji Upravljanje i strategija

Poslovanje grupe Inovacije i ljudi Drustvena odgovornost Klimatske promene Zivotna sredina

Delta Sistem - DTS

Delta Transportni Sistem - DTS je kompanija specijalizovana
za pruzanje usluga u oblasti logistike i transporta, osnovana
2008. godine u Beogradu. Danas, nakon vise od 17 godina
razvoja i rada u skladu sa vizijom logistike buducnosti,
kompanija je prepoznata kao jedan od lidera na trzistu, sa
preko 560 zaposlenih i prisustvom u sedam drzava regiona.
Pored Srbije, to su Crna Gora, Bosna i Hercegovina, Slovenija,
Hrvatska, Albanija i Severna Makedonija.

Kroz kontinuirano unapredenje poslovnih praksi, DTS svoju
strategiju razvoja zasniva na principima odrzivosti,
odgovornog upravljanja i dugorocne vrednosti za klijente,
zaposlene i Siru zajednicu.

DTS svojim klijentima nudi efikasnu organizaciju drumskog,
zbirnog, avio, kontejnerskog, Zeleznickog i intermodalnog
transporta, carinskog zastupanja kao i usluge dodatnih
logistickih servisa. Kompanija takode pruza specijalizovane
logisticke usluge koje obuhvataju logistiku za sajmove i
kongrese, lokalna i medunarodna sportska takmicenja,
izlozbe, korporativne i privatne selidbe, kao i druge vrste
privatnih i javnih dogadaja. Poseban segment specijalne
logistike predstavlja hotelska logistika, koja podrazumeva
planiranje i nabavku za hotele i lance hotela.

Uz sve navedeno, zahvaljujudi iskusnom timu eksperata sa
visegodisnjim iskustvom u razlicitim industrijama,
kompanija nudi i logisticki konsalting, kao i razvoj resenja po
meri klijenata. Portfolio DTS usluga ukljucuje i usluge e-
commerce logistike i last mile distribucije, kao i kompletno
4PL pracenje robe u realnom vremenu i integrisano
upravljanje skladisSnim zalihama.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Ovakav integrisani pristup omogucava klijentima vecu
transparentnost, pouzdanost i bolju kontrolu nad
sopstvenim lancima snabdevanja, uz istovremeno
unapredenje operativne efikasnosti. U domenu digitalizacije
i optimizacije operativnih procesa, znacajan napredak
predstavlja uvodenje novog Warehouse Management
Sistema (WMS) koji je u 2025. godini krenuo sa operativhom
upotrebom u distributivnom centru u Novoj Pazovi, Cime je
znacajno unapredena efikasnost skladisnih operacija,
upravljanje zalihama i preglednost procesa, uz dodatno
poboljsanje kvaliteta usluga prema klijentima.

GRI indeks

Primena naprednih digitalnih resenja doprinosi i racionalnijem
koriséenju resursa, smanjenju gresaka i optimizaciji
operativnih tokova. U okviru unapredenja logisticke
infrastrukture i jacanja kapaciteta za skladistenje
temperaturno osetljive robe, krajem godine postojeci
skladisni kapaciteti prosireni su za dodatnih 630 paletnih
mesta (PLL) u kontrolisanom temperaturnom rezimu (O do +4
°C). Povecanje kapaciteta u kontrolisanom temperaturnom
rezimu omogucava bolju organizaciju skladishog prostora,
vecu operativnu fleksibilnost i stabilnije upravljanje zalihama
temperaturno osetljive robe, uz smanjenje rizika od ostecenja
proizvoda i neplaniranih gubitaka.
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GRI indeks

Na ovaj nacin dodatno se smanjuje koli¢ina otpada i
unapreduje energetska efikasnost skladisnih operacija, cime
se umanjuje ukupni ekoloski otisak kompanije.

Plan je dai u narednom periodu inovacije ostanu jedan od
kljucnih stubova razvoja kompanije, sa posebnim fokusom na
uvodenje i primenu vestacke inteligencije (Al) u logistickim i
poslovnim procesima. Prepoznajudi da vestacka inteligencija
predstavlja jedan od najvaznijih pokretaca transformacije
logisticke industrije, DTS strateski planira njenu dalju
integraciju u cilju unapredenja efikasnosti, automatizacije
procesa i optimizacije lanaca snabdevanja.

Ovaj pristup omogucice donosenje brzih i kvalitetnijih
odluka zasnovanih na podacima, efikasnije upravljanje
resursima i dodatno unapredenje korisnickog iskustva, cime
kompanija jaca svoju konkurentnost i spremnost za buduce
trzisne izazove.

DTS je definisao srednjorocne razvojne pravce koji ukljucuju
dalju digitalizaciju, automatizaciju i primenu inovativnih
tehnologija sa ciljem odrzivog rasta i povecanja otpornosti
poslovanja.

Tokom 2025. godine, DTS je prikupljanjem i detaljnom
analizom informacija od korisnika svojih usluga, kako putem
CRM sistema, tako i kroz direktnu komunikaciju sa klijentima
identifikovao klju¢ne trendove i promene u potrebama
trzista, sto je kompaniji omogucdilo da proaktivno prilagodi
strategiju i dodatno unapredi svoje usluge, jacajuci
zadovoljstvo klijenata i konkurentsku poziciju na trzistu.

Tokom prethodne godine, odabrani tim ljudi iz kompanije
imao je priliku da servise i poslovne vrednosti DTS-a

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

predstavi na brojnim medunarodnim i lokalnim dogadajimai
konferencijama. Medu prvima se izdvaja jedan od najvecih
medunarodnih dogadaja iz oblasti logistike i transporta -
sajam Transport Logistic u Minhenu, na kojem je 35 ¢lanova
DTS tima iz celog regiona predstavljalo kompaniju
medunarodnom trzistu.

Takode, menadzment kompanije je strateskim pristupom
organizovao sluzbeni put u Kinu sa ciljem ucvrséivanja
odnosa sa partnerima i klijentima. Tom prilikom uzeto je
ucesce na medunarodnom sajmu za agente u Kini, gde je
DTS predstavljen kao elitan ¢lan.

Krajem godine, tradicionalno je podrzan najveci lokalni
dogadaj iz oblasti logistike i transporta - godisnja
konferencija Logistike i Transporta u Beogradu, kao i
konferencija i expo Logistickog trzista, koji je po prvi put
organizovan u Beogradu.

Delta Transportni Sistem nastavio je sa sistemskim
unapredivanjem poslovanja kroz dalje jacanje upravljackih,
tehnoloskih i odrzivih praksi zapocetih u prethodnoj godini.

Tokom 2025. godine, u distributivhom centru DTS-3,
uvodenjem masina za automatsko strecovanje paleta,
znacajno je optimizovan proces pakovanja sto je, prema
internoj proceni zasnovanoj na operativnim pokazateljima,
dovelo do smanjenja upotrebe plasticne ambalaze za
jednokratnu upotrebu za priblizno 30%. Ovaj tehnoloski
napredak, integrisan u svakodnevne operacije skladista
direktno doprinosi efikasnijem koriscenju resursa i
smanjenju ekoloskog otiska kompanije i pokazuje kako nova
tehnoloska resenja mogu istovremeno unaprediti
produktivnost i odrzivost poslovanja.

Poseban akcenat u narednom periodu bice stavljen na
uvodenje novih tehnoloskih resenja koja doprinose
smanjenju emisija, ukljucujudi nastavak koriséenja i
potencijalno Sirenje flote elektri¢nih vozila, kao i maksimalno
iskoriséenje energije proizvedene iz sopstvene solarne
elektrane.
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Ananas E orce

Ananas E-commerce se u protekle tri godine uspesno
pozicionirao kao regionalni lider na trzistu e-commerce-a.
Kroz strukturirana i strateska ulaganja u razvoj skalabilnog i
odrzivog poslovnog ekosistema, Ananas, kao potpuno
tehnoloski orijentisana Clanica Delta Holdinga, ostvario je
poziciju jednog od vodecdih e-trgovaca, sto je potvrdeno i
priznanjem BestBuy Award. Tokom 2025. godine, Ananas je
zvanicno postao broj jedan e-trgovac u Srbiji i Severnoj
Makedoniji za najbolji odnos cene i kvaliteta u periodu
2025/2026, prema sertifikaciji Svajcarske organizacije
ICERTIAS.
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Zakljucno sa 2025. godinom, platforma okuplja vise od 2.500 Uzimajuci u obzir kontinuirani rast e-commerce trzista u
trgovaca i dobavljaca na regionalnom nivou i u ponudiima Republici Srbiji, Ananas je tokom 2025. godine nastavio da
vise od milion razli¢itih proizvoda, uz kontinuirani rast usmerava poslovni fokus na dalja unapredenja operacija, sa
asortimana i dalju ekspanziju partnerske mreze. Od posebnim akcentom na besprekorno korisnicko iskustvo,
oshivanja, Ananas dosledno razvija inovativna resenja koja personalizaciju ponude, kao i razvoj FinTech i AdTech
odgovaraju na rastuce potrebe kupaca, istovremeno gradedi resenja.

stabilno, skalabilno i odrzivo poslovno okruzenje uskladeno
sa savremenim trziSnim zahtevima.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025, ——— 065
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Razvoj Ananas ekosistema

Kako bi adekvatno odgovorio na kompleksne izazove e-
commerce trzista, Ananas je od osnivanja posvecen izgradnji
sveobuhvatnog poslovnog ekosistema.

Posvecdenost razvoju integrisanog ekosistema predstavlja
jednu od kljucnih odrednica poslovne strategije kompanije,
kroz povezivanje maloprodaje, logistike, tehnoloskih resenja,
FinTech i AdTech segmenta.

U strateskom smislu, kompanija je tokom 2025. godine
nastavila razvoj sopstvene maloprodaje, dodatno unapredila
FinTech segment lansiranjem prvog potpuno digitalnog
proizvoda - Ananas poklon kartice, kao i pokrenula inovacije
u oblasti digitalnog oglasavanja kroz iniciranje Retail Media
modela, koji predstavlja treci talas digitalnog oglasavanja na
trzistu Srbije.

Na polju logistike, kompanija je prosirila skladisne
kapacitete, dok je interna kurirska sluzba Ananas Express
dodatno ojacana kako bi se odgovorilo na rastuce zahteve
trzista i ocekivanja korisnika.

Logistika i e-fulfillment centar

Usled snaznog rasta obima operacija, kompanija Ananas je
donela stratesku odluku da tokom 2025. godine prosiri
logisticke kapacitete otvaranjem dodatnog magacina u
Banovcima i to za gabaritne artikle, svega godinu dana nakon
lansiranja najboljeg e-fulfillment centra u Evropi. U cilju
obezbedivanja besprekornog korisnickog iskustva, kompanija
Ananas je dodatno prosirila kapacitete interne kurirske sluzbe
Ananas Express, koja danas preuzima isporuku 15% porudzbina
od ukupnog broja porudzbina na teritoriji Republike Srbije.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.

Tokom 2025. godine, Ananas je realizovao dodatna
unapredenja u oblasti e-fulfillment centra. Specificnost
Ananas e-fulfillment centra ¢ine Pick Tower sistem
(visespratno skladistenje) i konvejerska traka duzine 700
metara, koji omogucavaju brz i efikasan transport robe do
bilo koje pozicije u skladistu.

Osnovne prednosti e-fulfillment centra ukljuéuju:

> znacajno skracenje vremena pripreme porudzbinai
povecanje produktivnostiido 40%;

v

ubrzan proces komisioniranja zahvaljujuci posebno
dizajniranim stolovima za pakovanje i ve¢em broju izlaza
ka kurirskim sluzbama;

v

potpunu integrisanost sa platformom ananas.rs;

v

kapacitet do 65.000 pripremljenih paketa na dnevhom
nivou.

Personalizacija ponude

(Dynamic Yie

Usled snaznog rasta obima operacija, kompanija Ananas je
donela stratesku odluku da tokom 2025. godine prosiri
logisticke kapacitete otvaranjem dodatnog magacina u
Banovcima i to za gabaritne artikle, svega godinu dana nakon
lansiranja najboljeg e-fulfillment centra u Evropi. U cilju
obezbedivanja besprekornog korisnickog iskustva, kompanija
Ananas je dodatno prosirila kapacitete interne kurirske sluzbe
Ananas Express, koja danas preuzima isporuku 15% porudzbina
od ukupnog broja porudzbina na teritoriji Republike Srbije.

U okviru razvoja platforme i personalizacije ponude, Ananas je
implementirao Dynamic Yield, platformu za personalizaciju i
optimizaciju korisnickih interakcija koja se koristi u digitalnom

Klik! Bum! Tras!
Na cetiri trzista
raste Ananas!

ananas

Klik! Bum! Tras!
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marketingu i e-trgovini. Platforma omogucava
prilagodavanje sadrzaja i digitalnih interakcija u realnom
vremenu, na nivou pojedinacnhog korisnika, primenom
naprednih algoritama i analitike.

Implementacijom Dynamic Yield-a, Ananas dobija jasniju i
sveobuhvatniju sliku o korisnicima, ukljucujuci uvid u njihove
preferencije, interesovanja, pretrage, kupovne navike i
ponasanje na platformi. Istovremeno, korisnicima se
obezbeduje jednostavnije, prijatnije i personalizovanije
iskustvo online kupovine.

Tri najvaznija benefita implementacije Dynamic Yield-a su:

> Personalizacija sadrzaja - mogucnost da korisnik vidi
sadrzaj koji je prilagoden njegovim interesovanjimai
potrebama;

> Brza testiranja i kontinuirana optimizacija - omogucavanje
brze validacije i unapredenja funkcionalnosti, sadrzaja i
korisnickih tokova;

> Objedinjeno korisnicko iskustvo kroz sve kanale -
uskladivanje komunikacije i korisnickog iskustva kroz
aplikaciju, sajt, newsletter, notifikacije i druge kanale.

Cyber se igurnost placanja
Tokom 2025. godine, Ananas je nastavio da se pozicionira
kao jedna od najpouzdanijih e-commerce platformi za online
kupovinu. Zahvaljujuéi primeni naprednih tehnologija,
platforma poseduje mogucénost prepoznavanja sajber rizika i
pretnji u ranoj fazi, kroz analizu podataka i identifikaciju
potencijalnih anomalija u realnom vremenu. Ovakav pristup
doprineo je tome da se Ananas pozicionira medu najsigurnije
e-commerce platforme u regionu, sa ocenom 9,4 na
RiskRecon skali.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. —

Brzo i sigurno placanje ostaje jedan od kljucnih faktora
zadovoljstva korisnika. Tokom 2025. godine, Ananas je
dodatno unapredio postojece opcije placanja, ukljucujuci
gotovinsko placanje prilikom preuzimanja, kao i vise
bezgotovinskih modela (pladanje karticom na platformi, IPS
placanje, virmansko placanje, placanje poslovnim karticama,
kao i placanje na rate karticama Banca Intesa). Takode,
lansiran je prvi potpuno digitalni proizvod.

AdTech i ledia

Kao deo razvoja poslovnog ekosistema, Ananas je tokom
2025. godine prvi na trzistu Srbije pokrenuo Retail Media -
model digitalnog oglasavanja koji integrise korisnicki put
kroz platformu (proizvode, kategorije i ponasanje korisnika),
podatke o korisnicima i naprednu tehnologiju, kako bi se
relevantne poruke prikazivale onima koji u datom trenutku
istrazuju ili planiraju kupovinu, na precizan i efikasan nacin.

Retail Media, odnosno tredi talas digitalnog oglasavanja,
predstavlja novu fazu razvoja industrije u kojoj oglas postaje
integralni deo korisnickog iskustva, a ne prekid procesa
kupovine.

U pitanju je oglasavanje zasnovano na stvarnim kupovnim
namerama korisnika i njihovom ponasanju na e-commerce
platformama. Retail Media je jedan od najbrze rastudih
kanala na globalnom nivou. Prema |IAB Europe AdEx
izvestaju, trziste retail media oglasavanja u EU belezZi rast od
23% na godisnjem nivou i sve vise ulazi u grupu vodecih
digitalnih formata.

Edukacij Seller akademija

Tokom 2025. godine, Ananas je po prvi put u Srbiji pokrenuo
Seller akademiju, kroz koju su partnerima, kao i svim
zainteresovanim akterima koji zele da razvijaju poslovanje u
oblasti e-commerce-a, dostupne strukturirane edukacije o
efikasnoj prodaji putem interneta.

Na ovaj nacin, Ananas je trgovcima obezbedio besplatnu i
objedinjenu bazu znanja, kao i dodatnu podrsku u
unapredenju poslovanja na e-commerce trzistu.
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Resity T ies

Inovativna informaciono-tehnoloska resenja predstavljaju
jedan od kljucnih pokretaca odrzive transformacije
savremenih kompanija. Digitalizacija danas ima znacajnu
ulogu u unapredenju efikasnosti poslovnih procesa,
racionalnijem koriS¢enju resursa i smanjenju operativnih
troskova, Cime direktno doprinosi ostvarivanju dugorocnih
ekonomskih, ekoloskih i drustvenih benefita. Primena
naprednih digitalnih alata omogucava organizacijama
donosenje odluka zasnovanih na podacima, povecanje
transparentnosti u poslovanju, unapredenje korisnickog
iskustva, kao i brze prilagodavanje promenama u trziSnom i
regulatornom okruzenju. Istovremeno, savremena IT resenja
doprinose optimizaciji potrosnje energije, smanjenju
administrativnog opterecenja i efikasnijem upravljanju
lancima snabdevanija, sto predstavlja vazan aspekt
odgovornog i odrzivog poslovanja.

Svesna strateske uloge digitalizacije u ostvarivanju ciljeva
odrzivog razvoja, kompanija Delta Holding i tokom 2025.
godine nastavlja da ulaze u inovativna tehnoloska resenja i
konsultantske usluge koje podrzavaju digitalnu
transformaciju partnera i klijenata u razlic¢itim industrijama.

U okviru kompanije vec petu godinu uspesno posluje Resity
Technologies, konsultantski centar specijalizovan za SAP
tehnologije, koji predstavlja znacajan deo digitalnih
kapaciteta Delta Holdinga.

Resity Technologies okuplja tim iskusnih konsultanata i
mladih strucnjaka sa ciljem pruzanja podrske klijentima u
modernizaciji i optimizaciji poslovnih procesa, uz
istovremeno jacanje otpornosti i efikasnosti njihovih

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. —

.....

Na taj nacin, Resity doprinosi razvoju efikasnijih i odrzivijih
poslovnih modela kod svojih klijenata. Resity Technologies
dodatno jaca svoje regionalno prisustvo kroz poslovanje u
Hrvatskoj, gde pod imenom Spectrum Solutions uspesno
saraduje sa brojnim klijentima i doprinosi digitalnoj
transformaciji kompanija u jugoistocnoj Evropi.

spektra SAP modula i platformi, omogucavajudi
kompanijama unapredenje upravljanja resursima,
automatizaciju kljuénih procesa i povecanje tacnosti i
transparentnosti u poslovnim operacijama.
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Razvoj zaposlenih i odgovorno upravljanje ljudima
predstavljaju jedan od strateskih prioriteta kompanije Delta
Holding. Iza svakog poslovnog rezultata stoje ljudi koji
svojim znanjem, posvecenoscu i profesionalnim pristupom
doprinose ostvarivanju ciljeva kompanije. Kompanija neguje
kulturu postovanja razlicitosti i jednakih prilika za sve. Ulaze
u znanje i razvoj vestina zaposlenih, Ciji potencijal se
usmerava kroz zajednicke vrednosti i odgovoran pristup
specifichostima svake funkcije i sektora.

Briga o zaposlenima identifikovana je kao materijalna tema
za Delta Holding jer kompanija ostvaruje direktan i znacajan
uticaj na kvalitet poslovnog Zivota svakog ¢lana tima. Uticaj
se moze sagledati kroz kreiranje adekvatnih uslova za
profesionalni razvoj, bezbedno i zdravo radno mesto kao i
negovanje nediskriminatorne korporativne kulture koja cuva
dostojanstvo zaposlenih.

Kroz sprovedenu procenu dvostruke materijalnosti
utvrdeno je da su Cetiri podteme posebno relevantne: uslovi
rada, zdravlje i bezbednost na radu, obuka i razvoj vestina,
kao i jednako postupanje i mogucnosti za sve. Podteme
socijalni dijalog, sloboda udruzivanja i kolektivho
pregovaranje, kao i ostala ljudska i radna prava (ukljucujuci
deciji rad, prisilni rad i adekvatno stanovanje), nisu
identifikovane u okviru procene dvostruke materijalnosti za
izvestajni period. Kompanija ipak izvestava o kolektivhom
pregovaranju i socijalnom dijalogu u okviru S1-7, u skladu sa
obaveznim zahtevima standarda.

Pozitivni uticaji ogledaju se u kreiranju kvalitetnih i stabilnih
radnih mesta, ulaganju u razvoj zaposlenih i izgradnji
inkluzivne organizacione kulture koja uvazava razlicitosti i
pruza jednake Sanse svima. Mogucnost negativnog uticaja

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

odnosi se na bezbednost na radu u industrijskim pogonima,
rizik od nejednakog postupanja i neadekvatnih uslova rada
zaposlenih na administrativnim radnim mestima, u odnosu
na zaposlene na operativnim pozicijama u fabrickim
pogonima i na imanjima, kao i za moguci nedostatak
prilagodenih razvojnih prilika za sve grupe zaposlenih.

Upravljanjem ovim uticajima kompanija istovremeno jaca
svoju poslovnu otpornost, jer se zadovoljstvo zaposlenih
direktno odrazava na poslovne rezultate, stabilnosti
operacija i reputaciju kompanije.

DﬁTlTU_G nanie.
MNOZIMO Usaghe
-

7-! “H
1 W

GRI indeks

Politik

Upravljanje ljudskim resursima u Delta Holdingu pociva na
skupu medusobno uskladenih politika koje zajedno Cine
koherentan okvir vrednosti i standarda, primenjivih na sve
zaposlene, u svim kompanijama clanicama, bez obzira na
poziciju ili vrstu ugovora.

Eticki kodeks predstavlja temeljni dokument koji definise
vrednosti, standarde ponasanja i principe nediskriminacije
koji vaze za sve zaposlene. Kodeks je zaposlenima dostupan
kao sastavni deo ugovora o radu, Cime se obezbeduje da
svaki zaposleni od prvog dana bude upoznat sa ocekivanjima
koja kompanija postavlja, i pravima koja mu ta kompanija
garantuje. Kodeks eksplicitno zabranjuje prisilni rad, deciji
rad i sve forme diskriminacije i uznemiravanja.

Oblast uslova rada sistemski je uredena kroz interne akte.
Pravilnik o radu, a tamo gde postoje sindikalne organizacije i
kolektivni ugovori, ureduju konkretna prava i obaveze
zaposlenih, strukturu zarade, radno vreme, procedure
zastite prava i sve aspekte radnog odnosa koji su predmet
svakodnevnog upravljanja. Pravilnikom o radu definisana je i
zabrana posredne i neposredne diskriminacije.

Politika drustvene odgovornosti dodatno naglasava
opredeljenost kompanije ka unapredenju radnog okruzenja,
nediskriminaciji i obezbedivanju adekvatnih uslova rada za
sve zaposlene.

Benefit manifest definise i komunicira sve beneficije
dostupne zaposlenima, sa jasnom porukom da se njihov krug
kontinuirano prosiruje. Pociva na Cetiri oblasti: podrska u
vaznim zZivotnim situacijama, ravnoteza izmedu poslovnog i
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privatnog zivota, briga o porodici i mentalnom zdravlju, kao i
vrednovanje lojalnosti.

Oblast ljudskih i radnih prava formalno je uredena kroz
Pravilnik o radu i Politiku drustvene odgovornosti, kojima su
definisani principi jednakih mogucnosti, zabrana diskriminacije
i postovanje prava zaposlenih, cime se potvrduje postojanje
sistemskog okvira za upravljanje ovom oblascu.

Oblast bezbednosti i zdravlja na radu sistemski je uredena kroz
zasebne Politike bezbednosti i zdravlja na radu, koje su
donete za svako pojedinacno privredno drustvo u okviru
grupe. Pored toga, u svakoj kompaniji clanici donet je Akt o
proceni rizika, kojim su identifikovane potencijalne opasnosti i
rizici na radnim mestima, uz definisanje odgovarajucih mera
zastite. Ovim aktima uredeno je i upravljanje lichnom zastithom
opremom, ergonomija radnih mesta i procedure u slucaju
nezgode.

Oblast razvoja zaposlenih uredena je kroz skup internih akata
koji pokrivaju razlicite aspekte ucenja i profesionalnog
napredovanja. Interni akt Zaposljavanje - obaveze zaposlenih i
razvoj zaposlenih definise procese planiranjai realizacije
razvoja, uloge i odgovornosti zaposlenih, rukovodilaca i HR
funkcije. Procedura za obaveznost prisustva programima
edukacije u okviru Tangram akademije ureduje obavezu
aktivhog ucesca zaposlenih u programima kontinuiranog
usavrsavanja.

Oblast privlacenja, razvojai zadrzavanja talenata, kao i
zaposljavanja mladih, sistemski je uredena posebnim internim
aktima. Procedura regrutacije i selekcije kadrova definise
pravilaikriterijume za odabir kandidata, kako u okviru interne,
tako i eksterne selekcije.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Kompanija sprovodi Program Mladi lideri, namenjen
studentima za sticanje prvog radnog iskustva, Cija je
realizacija uredena istoimenom procedurom i obuhvata sve
faze od planiranja i selekcije kandidata do realizacije
programa i pracenja ucesnika.

Program Deltina buduénost, posvecen razvoju talentovanih
zaposlenih sa potencijalom za rukovodecde pozicije,
formalizovan je kroz istoimenu proceduru koja pokriva
identifikaciju, selekciju i razvojne aktivnosti.

Procedura sprovodenja struénog osposobljavanja - prakse
ureduje uslove, trajanje i kriterijume prakse, ukljucujuci ulogu
mentora, proces selekcije i obavezu redovne povratne
informacije praktikantima.

Oblast inkluzije i razlicitosti formalno je uredena kroz
Pravilnik o radu, kojim je definisana zabrana posredne i
neposredne diskriminacije, i Politiku drustvene
odgovornosti, kojom su utvrdeni principi jednakih
mogucnosti i stvaranja inkluzivhog radnog okruzenja.

Politike kompanije zasnivaju se na vazec¢em zakonodavstvu
Republike Srbije i medunarodno priznatim standardima u
oblasti radnih prava, ukljucujuéi temeljne konvencije
Medunarodne organizacije rada. Sve politike primenjuju se
na celokupnu sopstvenu radnu snagu Delta Holdingai
komuniciraju se kroz interne kanale: interni portal, ugovor o
radu i neposredne rukovodioce, Cime se obezbeduje da svaki
zaposleni zna koja prava ima i koja pravila vaze.
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S ZAPOS
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Na kraju 2025. godine broj zaposlenih u Delta Holdingu
iznosio je 4.868, sto je za 2,72% vise u odnosu na prethodnu
godinu. Svi zaposleni rasporedeni su u Sest poslovnih celina
razlicitih delatnosti, ali istih korporativnih vrednosti i
standarda. Posmatrano prema vrsti ugovora, 3.895
zaposlenih angazovano je na neodredeno vreme, dok je 973
zaposlenih angazovano na odredeno vreme.

Ukupan broj zaposlenih

ZAPOSLENI ZAPOSLENI

L U SRBIJI U 2025. U REGIONU U 2025. EOTAL
Delta Agrar Grupa 934 7 941
Delta Food Processing 1334 0 1334
Delta Real Estate Grupa 724 13 737
Delta Distribucija 1.006 160 1166
Nove Tehnologije 381 92 437
Zajednicke Funkcije 217

0 217

Ukupan broj zaposlenih po polu

BROJ ZAPOSLENIH U 2024.

BROJ ZAPOSLENIH U 2025.

Zene 2.060 2128

Muskarci 2.679 2.740

UKUPNO

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Pored stalno zaposlenih, Delta Holding je tokom 2025.
godine angazovao je dodatnih 870 osoba po razli¢itim
vrstama ugovora, ukljucujuci agencijske radnike.

Svi zaposleni, bez obzira na vrstu angazmana, ucestvuju u
kljucnim procesima i imaju pristup politikama bezbednosti,
obukama i zastiti prava, Cime se osigurava da rade u
sigurnom i pravednom okruzenju.

Posmatrano po polu, kolektiv ¢ine 2.128 Zene (43,7%) i
2.740 muskaraca (56,3%). Raspodela nije jednaka u svim
poslovnim celinama. U Delta Food Processing grupi Zzene su
brojnija grupa koju cini 713 koleginica, naspram 621 kolega.

Cak su i u Novim tehnologijama Zene brojniji pol. U Delta
Agrar grupi i Delta Distribuciji, zastupljenost muskaraca je
znacajno veca, Sto odrazava prirodu delatnosti i
tradicionalnu strukturu radne snage u tim sektorima.

Rodna struktura 2025.
CLANICE
MUSKARCI MUSKARCI
Delta Agrar Grupa 270 664 0 7 270 671
Delta Food Processing 713 621 (0] 0 713 621
Delta Real Estate Grupa 334 390 10 3 344 393
Delta Distribucija 371 635 61 99 432 734
Nove Tehnologije 210 171 45 47 255 218
Zajednicke funkcije 114 103

103 0 0 114

Generacijska slika kolektiva jedna je od strateskih prednosti
kompanije, jer Cak 2635 zaposlenih pripada generaciji od 30
do 50 godina i ¢ini okosnicu menadzerskog i strucnog kadra.
Uz njih, 1.074 mladih kolega izmedu 18 i 29 godina donose
digitalne vestine i nove perspektive, dok 1159 iskusnih
zaposlenih starijih od 50 godina Cuva institucionalno
znanje i dugogodisnja partnerstva sa zainteresovanim
stranama. Delta Holding ovu ravnotezu izmedu generacija
svesno neguje, kroz strukturirane programe razmene
Znanja, mentorstvo i zajednicke razvojne inicijative.

Starosna struktura 2025.

¢ “
CLANICE

18-20 GODINA | 30-50 GODINA | preosocopina | 18-29 GODINA | 30-50 GODINA

Delta Agrar Grupa 147 449 338 0o 4 3
Delta Food Processing 192 739 403 0 0 ©
Delta Real Estate Grupa 219 348 157 3 7 3
Delta Distribucija 276 578 152 31 110 19
Nove Tehnologije 128 238 15 34 58 ©
Zajednicke funkcije 44 104 69 0 0 0
UKUPNO 1006 2456 1134 68 179 25

Dinamika kretanja radne snage tokom 2025. godine pokazuje
zdrav i aktivan kolektiv. Tokom godine u kompaniju je doslo
1.113 novih zaposlenih, a 982 zaposlenih je napustilo
organizaciju, Sto daje stopu dolazne fluktuacije od 22,87% i
stopu odlazne fluktuacije od 20,17%. Deo odlazne fluktuacije
odnosi se i na kretanje zaposlenih izmedu kompanija u okviru
sistema. Svaki zaposleni ima 8 radnih radnih dana da se izjasni o
prihvatanju ponude za promenu radnog mesta u okviru
sistema.
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Uklju.\ nih

Zaposleni koji znaju da je njihovo misljenje vazno, rade
drugacije. UkljuCivanje zaposlenih u donosenje odluka i
dijalog Delta Holding ne tretira kao formalnu obavezu,
vec kao princip koji doprinosi ostvarenju izvrsnih
rezultatairazvoju otvorene i podsticajne kulture
medusobnog uvazavanja. Razmena misljenja odvija se
kroz direktnu komunikaciju u timu, izmedu zaposlenih i
menadZmenta, i strukturirani socijalni dijalog kroz
sindikalne organizacije tamo gde one postoje.

Kompanija zaposlenima pruza mogucnost direktnog
izrazavanja stavova i potreba kroz godisnje ankete
zadovoljstva, anonimni mailbox na internom portalu,
redovne sastanke timova i razlic¢ite vrste upitnika.
Perspektive zaposlenih prikupljene kroz ove kanale
uzimaju se u obzir pri donosenju odluka o benefitima,
uslovima rada i razvojnim programima. Kompanija vodi
racuna o tome da kanali angazovanja budu dostupni svim
zaposlenima, ukljucujudi one koji nemaju stalni pristup
racunaru.

Anonimni mailbox i kutije za komentare na lokacijama
omogucavaju slobodno izrazavanje bez hijerarhijskog
pritiska, strucna osoba za BZR prisutna je na svakoj
lokaciji kao direktan kontakt, a godisnji razgovor sa HR
biznis partnerom sprovodi se za sve zaposlene bez
prisustva neposrednog rukovodioca.

Svaki zaposleni ima pravo i mogucnost da prijavi
zabrinutost, nepravilnost ili prituzbu kroz navedene
kanale komunikacije, i to pravo je zasti¢eno od svake
forme odmazde.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Zastita lica uredena je internim aktima kompanije koji
regulisu prijavu nepravilnosti i zastitu prijavilaca. Kompanija
garantuje da nijedan zaposleni nece trpeti negativne
posledice zbog savesnog iznosenja sugestija, komentara,
misljenja i stavova.

Efektivhost ovih kanala procenjuje se u skladu sa
kriterijumima definisanim u UN Guiding Principles (Princip
31), kroz obezbedivanje njihove dostupnosti, poverljivosti,
transparentnosti postupka, pravovremenog resavanja, kao i
kroz kontinuirano pracenje i unapredenje mehanizama na
osnovu povratnih informacija zaposlenih.

Kada kompanija utvrdi da je prouzrokovala ili doprinela
negativhom uticaju na zaposlenog, preduzima odgovarajuce
mere sanacije u skladu sa internim procedurama i vazeé¢im
zakonodavstvom. U 2025. godini nije evidentirana nijedna
formalna prituzba zaposlenih.
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Delta Holding aktivno podrzava pravo zaposlenih na
sindikalno organizovanje i kolektivno pregovaranje,
prepoznajuciih kao klju¢éne mehanizme za unapredenje
radnih uslova i zastitu prava zaposlenih.

Kompanija neguje otvoren i konstruktivan dijalog sa
sindikatima u svim ¢lanicama u kojima sindikalne
organizacije postoje, Cime garantuje da se svi zahtevi koji se
odnose na unapredenje uslova rada razmatraju sa duznom
paznjom i u skladu sa zakonskim regulativama.

Kada kolektivni pregovori rezultiraju medusobnom
saglasnosdu, zakljucuju se kolektivni ugovori koji jasno
definisu prava, obaveze i odgovornosti obe strane.
Sindikalne organizacije prisutne su u kompanijama Yuhor,
Kozara, Topola, Jedinstvo, Napredak i Danubius, dok je
kolektivni ugovor trenutno zakljucen u kompaniji Danubius.

Buducdi da Delta Holding posluje u Srbiji i regionu Zapadnog
Balkana koji nisu deo Evropskog ekonomskog prostora,
procenat zaposlenih pokrivenih kolektivhim ugovorom
iznosi 3,15% ukupnog broja zaposlenih, pri cemu se
pokrivenost odnosi na zaposlene u kompaniji Danubius.

Delta Holding ne posluje u zemljama EEA, te odredbe o
Evropskom radnickom savetu (EWC), Societas Europaea
(SE) i Societas Cooperativa Europaea (SCE) radnickim
savetima nisu primenljive.
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Fer i dostojanstveni uslovi rada osnova su na kojoj Delta
Holding gradi odnos sa svim zaposlenima. Kompanija polazi
od uverenja da zaposleni koji se osecaju sigurno i podrzano
ostvaruju bolje rezultate, doprinose pozitivnoj radnoj
atmosferii dugoroCno jacaju odrziv i odgovoran razvoj
kompanije. Upravo zato uslovi rada nisu pitanje ispunjavanja
zakonskih zahteva, vec strateska odluka koja se ogleda u
svakoj politici, benefitu i programu podrske koji kompanija
razvija.

Zadovoljstvo zaposlenih za Delta Holding predstavlja jedan
od kljucnih faktora uspeha i odrzivosti organizacije, zbog
c¢ega se godinama unazad ulaze u razvoj sistema benefita.
Paketom benefita kompanija nastoji da bude partner
zaposlenima u svim zivotnim prilikama, pomazudiim da
kreiraju lepsu i bolju svakodnevicu i ostvare profesionalan i
liéni razvoj.

Ulaganje u uslove rada i dobrobit zaposlenih predstavlja
jednu od prioritetnih oblasti finansiranja u okviru Delta
Holdinga. Kompanija kontinuirano povecava obim sredstava
namenjenih prosirenju sistema benefita, privathom
zdravstvenom osiguranju i well-being inicijativama,
prepoznajuci ova ulaganja kao dugorocnu stratesku
investiciju, a ne samo operativni trosak.

Adeky

Delta Holding primenjuje transparentnu politiku odredivanja
zarada, omogucavajuci zaposlenima jasno razumevanje
kriterijuma na osnovu kojih se one formiraju. Zarade se
odreduju na objektivan i pravican nacin, bez diskriminacije,

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

uzimajuci u obzir relevantne vestine, znanje i specificne
zahteve radnog mesta. Osnovna zarada definise se u skladu
sa internim aktima kompanije - Pravilnikom o raduili
kolektivhim ugovorom tamo gde je zakljucen, a u Ugovoru o
radu iskazuje se u bruto iznosu za puno radno vreme. U
zavisnosti od individualnog doprinosa i rezultata kompanije,
zaposleni imaju priliku da ostvare povecanje zarade do
predvidenog procenta.

Delta Holding potvrduje da su svi zaposleni u svim
kompanijama clanicama placeni zaradom koja je jednaka ili
visa od zakonski propisane minimalne zarade. U Republici
Srbiji ona u 2025. godini iznosi 84,401.85 dinara bruto, a
najniza zarada isplacena u Delta Holdingu je iznad datog
minimuma.

Socijal

U pogledu socijalne zastite, svi zaposleni pokriveni su
obaveznim sistemom socijalnog osiguranja koji, u skladu sa
Zakonom o radu, Zakonom o penzijskom i invalidskom
osiguranju i Zakonom o zdravstvenom osiguranju, obuhvata
zastitu u slucaju bolesti, povrede na radu, invalidnosti,
porodiljskog odsustva i nezaposlenosti nastale u toku
radnog odnosa.

Ovaj zakonski minimum kompanija nadograduje kroz dodatno
privatno zdravstveno osiguranje i osiguranje od nezgode
dostupno zaposlenima u sistemu, cime se nivo zastite podize
iznad onoga sto zakon zahteva. Svi zaposleni pokriveni su
osiguranjem u slucaju nezgode i imaju placen godisnji
sistematski pregled. Procenat zaposlenih pokrivenih privatnim
zdravstvenim osiguranjem u 2025. godini iznosi 25%, sto

GRI indeks

predstavlja rast od 5% u odnosu na prethodnu godinu, u skladu
sa planom postepenog prosirenja ovog benefita.

Delta Holding je 2023. godine usvojio Benefit manifest,
dokument koji definise i komunicira beneficije koje
kompanija pruza zaposlenima na svim nivoima, nastojeci da
se krug beneficija kontinuirano prosiruje. Manifest obuhvata
podrsku u vaznim zivotnim situacijama, balans poslovnog i
privatnog zivota, brigu o porodici i mentalnom zdravlju, kao i
vrednovanje lojalnosti i posvecenosti radu u kompaniji.

Svi zaposleni - 100% - imaju zakonski garantovano pravo na
porodiljsko, oCinsko, roditeljsko odsustvo i odsustvo zbog
nege clana porodice, u skladu sa Zakonom o radu Republike
Srbije. Kompanija ovaj zakonski okvir aktivnho nadopunjuje
kroz finansijsku podrsku pri rodenju svakog deteta, godisnju
pomoc¢ samohranim majkama maloletne dece, poklon pakete
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za novorodencad i prvake, kao i stipendiranje dece
preminulih zaposlenih do navrsenih 24 godine.

Ove mere nisu simbolican gest, one su deo sistematskog
pristupa koji kompaniju Cini partnerom zaposlenima u svim
zivotnim prilikama, a ne samo radnim.

Radn /noteza izmedu

poslovnoe g Zivota

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnhog Zivota ostvaruje se
kroz niz konkretnih mera: za sve zaposlene Cija pozicija to
dozvoljava dostupni su rad od kuce, klizno radno vreme s
mogucnoscu dolaska izmedu 8 i 9 Casova, skraceno radno
vreme petkom za 30 minuta i skraceno radno vreme na dane
Badnje vecerii Dana Zena.

Zaposlenima je omogucdeno pravo na dodatne slobodne dane
u slucajevima preseljenja, rodenja deteta, polaska deteta u
prvirazred osnovne skole, bolesti ili smrti clana porodice,
polaganja strucnih ili akademskih ispita, stupanja u brak, kao
i udrugim slucajevima odobrenim od strane poslodavca.
Lojalnost i dugorocna posvecenost posebno se vrednuju.
Zaposleni koji sa kompanijom dele 10,15, 20, 25 30 godina
primaju jubilarne nagrade i sticu pravo na do tri dodatna
dana godisnjeg odmora, jer ova stabilnost predstavlja temelj
prenosa znanja i organizacione snage.

Promov vog hacina zivota

Delta Holding je veoma posvecen i podrsci zaposlenima u
ocuvanju zdravlja kroz programe koji obezbeduju redovne
sistematske preglede i negu mentalnog zdravlja, ukljucujuci
Tangram Akademiju i privatno zdravstveno osiguranje, koje
se kontinuirano prosiruje na veci broj zaposlenih.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Briga o zdravlju zaposlenih nije samo drustveno odgovorna
praksa, vec i strateska investicija za uspesno poslovanje.
Ulaganje u zdravlje zaposlenih kroz podrsku sportskim
aktivnostima pruza mnoge prednosti, ne samo za same
zaposlene, vec i za kompaniju. Fizicka aktivnost pozitivho
utice na fizicko i mentalno zdravlje, smanjuje nivo stresa i
poboljsava koncentraciju, Cime se ostvaruje direktan uticaj
na produktivnost i efikasnost na radnom mestu.

Od 2017. godine, Delta Running Team okuplja zaposlene iz
svih Clanica sistema koji gaje ljubav prema tréanju, a
kompanija svim ucesnicima pokriva troskove kotizacije za
trke u Srbiji i inostranstvu. Ono sto je pocelo kao mali krug
entuzijasta, danas je preraslo u prepoznatljiv deo identiteta
kompanije.

Krajem 2025. godine pokrenuta je nova inicijativa Delta
Running Club sa ciljem da tréanje postane dostupno i onima
koji nikada ranije nisu imali prilike ili znanja kako da pocnu.
Dvadesetdvonedeljni program zajednickih treninga,
prilagoden svim nivoima fizicke spremnosti, zavrsava se

zajednickim polumaratonom uz iskusne trkace. Ova
inicijativa nije sportski projekat, ona je poruka da kompanija
brine o zaposlenima i van radnog vremena. Rezultatiiz 2025.
godine potvrduju znadaj ove inicijative za u¢esnike. Clanovi
Delta Running Team-a istrcali su 19 maratonskih, 10
ultramaratonskih, 80 polumaratonskih i 69 trail trka,
osvajajucdi pri tom 5 pobednickih postolja. Ukupno pretrcana
distancaiznosi impresivnih 5.297 kilometara, broj koji
najrecitije svedocCi o energiji, posvecenosti i zajednistvu koje
ova zajednica trkaca nosi sa sobom.

Ciljevi

Delta Holding u narednom periodu planira formalizaciju
merljivih ciljeva u oblasti uslova rada, oslanjajuci se na
postojece prakse pracenja zadovoljstva zaposlenih i analize
fluktuacije. Poseban fokus bice na postavljanju ciljnih
vrednosti za stopu fluktuacije i zadovoljstvo zaposlenih
uslovima rada mereno godisnjim anketama, sa baznim
vrednostima iz 2025. godine i jasno definisanim vremenskim
okvirom realizacije.
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LJUL RAVA

Postovanje ljudskih i radnih prava Delta Holding tretira kao
bazicnu osnovu svog poslovnog modela, a ne kao
regulatornu obavezu. Kompanija ne zaposljava maloletna
lica osim u slucajevima izricito predvidenim zakonom,
eksplicitno zabranjuje svaki oblik prinudnog rada, i
obezbeduje da sva prava zaposlenih budu zasti¢ena kroz
formalni okvir internih akata i medunarodnih standarda koje
kompanija primenjuje.

Kao potpisnik Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija, Delta
Holding se obavezao na primenu deset principa koji
obuhvataju zastitu ljudskih prava, radne standarde, zastitu
Zivotne sredine i borbu protiv korupcije. Kroz ucesce u
inicijativama pod okriljem ovog programa, ukljucujudi
Business and Human Rights akcelerator, kompanija na
godisnjem nivou unapreduje svoje prakse u prepoznavanju i
smanjenju negativnih uticaja na ljudska prava u sopstvenim
operacijama i lancu vrednosti, sa ciljem izgradnje sistemskog
pristupa due diligence procesu u oblasti ljudskih prava.

Za Delta Agrar d.o.o. za lokacije Zajecar i Celarevo
primenjuje se SMETA standard revizije, koji nezavisno
potvrduje uskladenost poslovanja sa principima u oblasti
ljudskih i radnih prava, bezbednostii zdravlja na radu i
zastite zivotne sredine. Ova eksterna verifikacija, koja se
sprovodi periodicno, predstavlja konkretan dokaz da
kompanija ne izvestava samo o sopstvenim procenama, vec
podvrgava svoje prakse nezavisnoj proveri.

Prava zaposlenih zasti¢ena su Etickim kodeksom,

Pravilnikom o radu i kanalima za prijavljivanje nepravilnosti
opisane u sekciji Ukljucivanje zaposlenih.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Kompanija garantuje zastitu svakog zaposlenog koji savesno
prijavi povredu prava, bez rizika od bilo kakvih negativnih
posledica. Ulaganja u ovu oblast realizuju se kroz redovne
budzetske stavke namenjene edukaciji zaposlenih, eksternim
revizijama i u¢esc¢u u medunarodnim inicijativama.

Ciljevi

Delta Holding u narednom periodu planira da unapredi
sistemski pristup zastiti ljudskih i radnih prava kroz nekoliko
merljivih ciljeva.

Kompanija postavlja za cilj da 100% novozaposlenih u okviru
onboarding procesa prode obuku o ljudskim i radnim
pravima, cime se obezbeduje da svaki novi ¢lan tima od
prvog dana razume svoja prava i obaveze kompanije prema
njemu.

Dugorocni cilj ostaje nulta stopa teskih povreda ljudskih i
radnih prava na godisnjem nivou, sto kompanija prati kroz
internu evidenciju i eksterne revizije. Bazna vrednost za
pracenje napretka utvrdena je na osnovu podataka za 2022.
godinu, a planirano je da se postavljeni ciljevi ostvare do
2030. godine.

Osim toga, kompanija je kao cilj postavila da sve eventualne
prijave povrede nediskriminatornih principa i uznemiravanja
obrade u roku od 7 dana, uz dokumentovanje ishoda i
preduzetih mera.

Kreativnost

Humanost
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JEDNAKO POSTUPANIJEI Raspodela polova na nivou top menadzmenta u kompaniji Clanice kompanije svake godine sprovode zakonski propisanu
MOG UéNOSTl ZA SVE Delta Holding doo iznosi 83,3%, dok u kompaniji Delta Real analizu polne i kvalifikacione strukture zaposlenih i objavljuju

Delta Holding gradi radno okruzenje u kome svaki zaposleni
zna da njegov doprinos zavisi od znanja, vestina i
posvecenosti, a ne od pola, godina, porekla ili bilo kog
drugog lichog svojstva. Ovaj princip nije deklarativan, vec je
ukorenjen u korporativnoj kulturi.

Eticki kodeks u kome su jasno navedeni nediskriminatorni
principi poslovanja dostupan je svakom zaposlenom od
prvog radnog dana kao sastavni deo ugovora o radu.

Primenjuje se dosledno, od selekcije i zaposljavanja, kroz
napredovanje i razvoj, do svakodnevne poslovne
komunikacije i realizacije aktivnhosti. Kompanija ne
zaposljava maloletna lica, osim u slucajevima izricito
definisanim zakonom.

Rodna ravnopravnost i Zene u liderstvu

Rodna ravnopravnost u Delta Holdingu nije tema rezervisana
za godisnje izvestaje.

Ona je vidljiva i u strukturi rukovodstva od samog osnivanja
kompanije. Od 5 clanova, Upravni odbor Cine 3 Zene i 2
muskarca, a lzvrsni odbor 4 Zene i 5 muskaraca. To govori da
su u Upravnom odboru Zene zastupljene sa 60%, a u
Izvrsnom odboru 44,4%.

Prisustvo zena na liderskim pozicijama posebno je izrazeno u
poslovnim celinama koje se tradicionalno vezuju za muskarce,
poput Delta Auto grupe i Delta Real Estate grupe, Sto govorio
tome da kompanija aktivno rusi rodne stereotipe.

Estate doo cak 100% vodecdeg menadzmenta Cine zZene.
Kompanija je u 2025. godini nastavila kampanju posvecenu
rodnoj ravnopravnosti ”"Ona stvara”, koja predstavlja
inicijativu usmerenu na razbijanje duboko ukorenjenih
drustvenih narativa o rodnim ulogama i na afirmaciju
stvaralackog i profesionalnog potencijala zena.

Ova kampanja sprovodi se na godiSnjem nivou kao deo
sistemskog pristupa promociji rodne ravnopravnosti, sa
ciljem podizanja svesti unutar kompanije i Sire zajednice.

plan mera za unapredenje rodne ravnhopravnosti.

Tako je i plan za 2025. godinu sacinjen i dostupan u skladu sa
zakonskim obavezama.

Razlika u prosecnim satnim zaradama izmedu zaposlenih
Zzena i muskaraca iznosi 0%, jer su zarade definisane u skladu
sa sistematizacijom radnih mesta i odgovornostima pozicija,
nezavisno od pola zaposlenih.

ONA STVARA SVET

EZ PREDRASUD

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.
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Inkluz ie razlicitosti

Delta Holding ostaje posvecéen zaposljavanju osoba sa
invaliditetom, Ciji angazman donosi vredne vestine i
perspektive koje obogacuju timove i jacaju organizacionu
kulturu. U 2025. godini u kompanijama sistema zaposleno je
73 osobe sa invaliditetom, Sto Cini 1,5% ukupnog broja
zaposlenih.

Kompanija aktivno ulaze u profesionalnu afirmaciju OSI| kroz
prilagodene uslove rada i razvojne prilike, a svim
zaposlenima dostupan je interni prirucnik "Bonton u
komunikaciji sa osobama sa invaliditetom” koji pruza
smernice za efikasnu interakciju i stvaranje podrzavajuceg
okruzenja.

Kroz partnerstvo sa Forumom mladih sa invaliditetom, koje
se realizuje na kontinuiranoj osnovi, kompanija podrzava
inicijative zaposljavanja i profesionalnog osnazivanja OSl sa
ciljem povecanja njihove zastupljenosti u radnoj snazi.

U saradnji sa Forumom mladih sa invaliditetom realizovani
su treninzi na teme asertivne komunikacije i upravljanja
stresom, u okviru projekata podrske zenama sa
invaliditetom i mladima Tangram Akademije ¢ime je
potvrdena Zelja kompanije da deli znanje i pruza podrsku
osnhazivanju ranjivih grupa radi stvaranja jednakih prilika u
zajednici.

Tokom novembra, u Sava Centru je obelezeno 20 godina rada
Foruma mladih sa invaliditetom, dogadajem koji je okupio
brojne institucije, kompanije, donatore, volontere i korisnike
usluga.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Ovim skupom dodatno je istaknuta posvecenost Sava
Centra stvaranju pristupacnog i inkluzivnog prostora, kao i
znacaj dugogodisnje strateske saradnje izmedu kompanije
Delta Holding i organizacije koja se bavi unapredenjem
polozaja osoba sa invaliditetom.

Poslovna zgrada Delta House, Kongresni Centar Sava Centar,
Hotel Radisson i Hotel Crowne Plaza, kao i Soping molovi u
vlasnistvu kompanije u potpunosti su prilagodeni osobama
sa invaliditetom, sa obezbedenim pristupnim rampama,
toaletima i parking mestima.

Hotel Crowne Plaza, osim posebno dizajniranih soba
raspolaze i sobama i jelovnicima na Brajevom pismu u svim
restoranima, Cime se potvrduje posvecenost inkluziji i
jednakom pristupu uslugama.

Posebna paznja posvecena je i inkluziji neurodivergentnih
osoba, Ciji jedinstveni pristupi i kreativhost donose nove
poglede na poslovne izazove. Njihovo zaposljavanje
eksplicitno je istaknuto u oglasima za posao, procedurama
regrutacije, Politici drustvene odgovornosti i Etickom

kodeksu.

Raznolikost generacija jedan je od strateskih aduta Delta
Holdinga. Kroz talent programe Mladi lideri, Deltina
buducnost i Deltini eksperti, kompanija pruza platformu za
razmenu znanja i iskustava izmedu generacija - mentorski
programi i susreti sa menadzmentom mladim zaposlenima
otvaraju pristup iskustvu starijih kolega, dok stariji zaposleni
kroz ove programe dobijaju nove ideje i pristupe.
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GRI indeks

Zabran

Eticki kodeks Delta Holdinga eksplicitno zabranjuje svaki
oblik diskriminacije i uznemiravanja po osnovu pola,
nacionalnosti, starosti, boje koze, zdravstvenog stanja,
socijanog porekla, seksualne orijentacije, politickog
opredeljenjaili bilo kog drugog lichog svojstva.

cije i zaStita pra

Ova zabrana primenjuje se u svim fazama radnog odnosa -
od selekcije i zaposljavanja do napredovanja i svakodnevnih
radnih odnosa.

U 2025. godini evidentirano je ukupno O incidenata
diskriminacije, ukljucujuci uznemiravanje, i O incidenata
krsenja ljudskih prava koji nisu obuhvaceni diskriminacijom.

U izvestajnom periodu nisu evidentirane novcane kazne,
penali niti naknade Stete po osnovu incidenata
diskriminacije ili krsenja ljudskih prava. Tokom godine bio je
sproveden upitnik sa pitanjima iz Etickog kodeksa sa ciljem
promocije i provere informisanosti zaposlenih o primeni
etickih principa.

Ciljevi

Delta Holding u narednom periodu planira da unapredi
sistemski pristup inkluziji i razli¢itosti kroz merljive ciljeve.
Kompanija tezi da 100% zaposlenih bude obuhvaceno
obukama iz oblasti inkluzije, razlicitosti i nediskriminacije na
godisnjem nivou, ¢ime se gradi kultura u kojoj su jednake
mogucnosti stvarna, a ne samo deklarativna vrednost.

Bazna vrednost utvrdena je na osnovu podataka za 2022.
godinu a postavljeni cilj planira se ostvariti do 2030. godine.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

ZAPOS MLADIH

Privlacenje, razvoj i zadrzavanje mladih talenata strateski je
prioritet Delta Holdinga, koji se ogleda kroz niz
strukturiranih programaiinicijativa usmerenih na mlade
ljude u razlicitim fazama karijere, od studenata koji traze
prvo radno iskustvo do mladih profesionalaca sa liderskim
potencijalom.

Pored zaposlenih u stalnom i priviemenom radnom odnosu,
kompanija je u 2025. godini pruzila priliku za sticanje
prakticnhog iskustva za 229 praktikanata, od studenata
fakulteta do mladih koji su upravo zavrsili Skolovanje, koji su
tokom godine proveli ukupno 31.621 sat radeci u
kompanijama sistema. Ovo nije samo broj, jer svaki od tih
sati bio je prilika za jednu mladu osobu da uci i testira svoja
znanja.

Kroz partnerstvo sa Inicijativom Digitalna Srbija,
organizovan je program "Dan u Delti” tokom kojeg je 70
ucenika imalo priliku da se upozna sa radom kompanije i
razlicitim poslovnim funkcijama. Programi razvoja talenata
Mladi lideri i Deltina buduénost takode su primarno
usmereni na mlade i predstavljaju kljucni mehanizam za
njihovu integraciju u kompaniju i dugorocno zadrzavanje.

Prakse i saradnje sa obrazovnim institucijama

Danubius je organizovao posete i prakse za studente sa
Tehnoloskog i Poljoprivrednog fakulteta, Fakulteta tehnickih
nauka, EDUCONS-a i Visoke poslovne skole strukovnih
studija, s ciljem povezivanja teorijskog sa prakticnim
znanjem. Kompanija je takode nastavila program
stipendiranja studenata ugostiteljstva i turizma, pruzajudi
podrsku mladima iz razlicitih gradova Srbije.

SASVIM
Slge-moguce

da zaposle baS mene
bez iskustva.

TELISAVETR (29

Prijavi se do 9. novembra
na mladilideri.rs

EDLﬁ Program
= Delta Holdinga
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Hotel Radisson je nastavio saradnju sa obrazovnim
institucijama kroz edukativne posete i stru¢na predavanja
za srednjoskolske i visokoskolske ustanove. Saradnja
obuhvata prakse i programe dualnog obrazovanja u oblasti
hotelijerstva, gastronomije i restoraterstva u okviru Visoke
hotelijerske skole.

Hotel redovno ucestvuje i na Hotel Job Fair-u. Saradnja je
ostvarena sa sledecim institucijama:

» Hemijsko-prehrambena tehnoloska skola
> Srednja turisticka skola iz Beograda
» Ugostiteljsko-turisticka skola iz Beograda

> Ekonomsko-trgovinska skola ,Paja Marganovic¢” iz
Panceva

> Univerzitet Singidunum - Fakultet za turisticki i
hotelijerski menadzment

» Akademija strukovnih studija - Visoka hotelijerska skola i
Visoka turisticka skola

Program letnje prakse ostao je vazan segment razvoja

talenata, pruzajudi studentima mogucnost sticanja iskustva
u razlicitim organizacionim jedinicama hotela. Organizovani

su i Open Day dogadaji za potencijalne kandidate.

Resity Technologies saraduje sa visokoskolskim i
srednjoskolskim ustanovama kroz edukativne posete i
strucna predavanja. Kompanija posebnu paznju posveduje
razvoju mladih IT talenata kroz strukturirane programe
obuka, sertifikacija i profesionalnih treninga. Pored
tehnickog usavrsavanja, podstice se razvoj jezickih i
interkulturalnih kompetencija, uz mogucnost ukljucivanja u
medunarodne projekte.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Dualno obrazovanje

Danubius je 2022. godine pokrenuo program dualnog
obrazovanja u saradnji sa Masinskom skolom u Novom Sadu,
uz posredstvo Privredne komore Srbije, fokusirajudi se na
deficitarna zanimanja. Program je nastavljen tokom 2025.
godine, a ocekuje se i uspesan nastavak u 2026.

Hotel Radisson realizuje program dualnog obrazovanja u
oblasti hotelijerstva, gastronomije i restoraterstva kroz
saradnju sa Visokom hotelijerskom skolom.

Delta Auto Grupa je nastavila godisnji program dualnog
obrazovanja za ucenike srednjih skola. U 2025. godini jos 8
mladih je startovalo sa programom, koji im omogucava
sticanje i razvoj kompetencija u skladu sa aktuelnim
potrebama automobilske industrije.

Programi strucnog usavrsavanja i razvoja talenata

DTS (Delta Transport System) je u 2025. obeleZio godinu dana
od pokretanja programa strucnog usavrsavanja,, DTS Next
Gen”, koji je iniciran 2024. sa ciljem deljenja znanja i razvoja
mladog kadra. Polaznici su dobili sertifikate, a tokom programa
stekli su prakticno iskustvo i upoznali se sa svim segmentima
logistickih operacija. Program se pozicionira kao dugorocna
investicija u razvoj ljudskog kapitala i buduénost logisticke
industrije u regionu.

Ciljevi

Delta Holding planira da u narednom periodu definise merljive
ciljeve u oblasti zaposljavanja mladih, sa posebnim fokusom na
Ananas i Resity Technologies. Ciljevi ¢e biti definisani na
oshovu trenutnih podataka o strukturi zaposlenih i
programima angazovanja mladih u tim kompanijama.
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OBUK ’APOSLENIH
Tangi

Razvoj zaposlenih u Delta Holdingu zasniva se na ideji da se
znanje kontinuirano gradi i deli. Sa tim ciljem, kompanija je
razvila Tangram Akademiju, interni program ucenja i razvoja
koji zaposlenima pruza priliku da unapreduju svoje vestine,
istrazuju nove oblasti i pripremaju se za buduce
profesionalne izazove. Akademija je nazvana po dijamantu,
jednom od najvrednijih materijala u prirodi, kao simbol
vrednosti koju kompanija pridaje svojim ljudima i njihovom
razvoju.

Tangram Akademija vec Cetiri godine predstavlja centralno
mesto za ucenje i razvoj zaposlenih u okviru Delta Holdinga.
Kroz ovaj program, zaposleni imaju pristup pazljivo
odabranim edukacijama, treninzima i radionicama koje vode
interni i eksterni predavaci. Kroz pazljivo osmisljene
treninge, radionice i edukativne programe koje vode interni i
eksterni predavaci, Tangram Akademija okuplja zaposlene iz
razlicitih kompanija sistema i podstice razmenu iskustava,
ideja i znanja.

Programi su prilagodeni razlicitim fazama karijere
zaposlenih i obuhvataju sSirok spektar tema, od lichog
razvoja, liderstva i komunikacionih vestina, preko
unapredenja poslovnih kompetencija i well-beinga, do
savremenih tehnoloskih oblasti poput vestacke inteligencije
i digitalnih alata.

U 2025. godini kroz Tangram Akademiju ostvareno je
ukupno 8.732 sati treninga kroz vise od 50 razlicitih
treninga, od kojih je 35 internih. Obuke je pohadalo ukupno
1.481 zaposlenih, od cega 1.042 koleginice i 439 kolega.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Tokom 2025. godine Tangram Akademija je znacajno
prosirila svoj edukativni portfolio uvodenjem 10 novih tema,
sa naglaskom na:

> razvoj poslovnih i komunikacionih vestina (efikasno
vodenje sastanaka, upravljanje konfliktima, delegiranje,
asertivna i neverbalna komunikacija),

» unapredenje digitalnih i tehnickih znanja (Excel, Office
365, cyber security, Al alati),

> jacanje operativnih i sistemskih kompetencija (SAP

procesi, upravljanje zalihama, prodajni i finansijski tokovi).

Nastavljen je trend organizovanja obuka po lokacijama
Clanica sistema, ¢ime je zaposlenima omogucena veca
dostupnost edukacija.

Delima nanis
MNOZimo Usaehe 5

E

TANG

g AKADEM

Tel interesovanj

zaposile

Analiza prijava za obuke pokazuje jasno usmerenje
zaposlenih ka razvoju komunikacionih i interpersonalnih
vestina, alata iz oblasti vestacke inteligencije i digitalizacije,
SAP sistema i kljucnih operativnih procesa, kao i licne
efikasnosti.

Najvece interesovanje zabelezeno je za asertivnu
komunikaciju, trening iz oblasti finansija, programe licnog
razvoja i well-beinga, prezentacione vestine i davanje
fidbeka. U oblasti digitalnih kompetencija snazan fokus bio
je na Al alatima i osnovama vestacke inteligencije, kao i na
Excel i Office alatima. SAP edukacije takode su privukle veliki
broj zaposlenih, potvrdujudi vaznost jacanja znanja u
osnovnim poslovnim sistemima.
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Inkluzija, drustvena odgovornost i saradnje

U partnerstvu sa Inicijativom Digitalna Srbija organizovan je
program ,Dan u Delti”, tokom kog je 70 ucenika imalo priliku
da se upozna sa radom kompanije i razlicitim poslovnim
funkcijama, Cime se aktivno doprinosi razvoju mladih
talenata i karijernoj orijentaciji.

Unapredenje uslova za realizaciju programa

Tokom 2025. godine Tangram Akademija je preseljena na
novu lokaciju u Genex apartmanima (Vladimira Popovica 6),
sa dve moderno opremljene sale koje omogucavaju
kvalitetniju realizaciju treninga i vecu fleksibilnost
programa. Paralelno je osvezen vizuelni identitet Akademije
kroz novi dizajn logotipa. Ulaganje u razvoj zaposlenih
predstavlja jednu od prioritetnih budzetskih stavki Delta
Holdinga, Sto potvrduje i kontinuirano prosirenje Tangram
Akademije, ulaganje u novu lokaciju i opremu, kao i
finansiranje eksternih programa sertifikacije i
specijalizovanih obuka po kompanijama ¢lanicama.

PROSECAN BROJ SATI OBUKE

STRUCNE OBUKE U 2025. UKUPNO T A e T
Trening sati 23385,8
5,09
Ukupan broj zaposlenih 4596
STRUENE OBUKE U 2025. UKUPNO e P S ona
Trening sati 11964,6
5,95
Ukupan broj muskaraca 2012
STRUENE OBUKE U 2025. UKUPNO B R Lop Kt
Trening sati 11421,2
4,42
Ukupan broj zena 2584

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Spbs,' a

Pored zajednicke akademije, pojedinacne kompanije u okviru
sistema razvijaju i sopstvene programe edukacije,
prilagodene specificnostima svojih delatnosti.

Delta Agrar grupa kontinuirano ulaze u znanje zaposlenih
kroz strucne edukacije i radionice u saradnji sa veterinarskim
i naucnim institucijama iz Srbije i inostranstva.

Zaposleni su tokom 2025. pohadali obuke iz oblasti
reprodukcije i zdravstvene zastite zivotinja, pravilnog
koris¢enja poljoprivredne mehanizacije, kao i obuke za
rukovanje multispektralnim dronom i softverom za preciznu
poljoprivredu. Ukupan broj sati koje su zaposleni proveli na
struc¢nim obukama je 1.875. Deo zaposlenih ucestvovao je na
59. savetovanju agronoma Srbije i medunarodnom Livestock
Business Forumu, a organizovane su i obuke iz oblasti
regenerativne poljoprivrede.

U okviru Delta Food Processing grupe, koju Cine kompanije
Mioni, Yuhor, Fun&Fit i Danubius, posebna paznja posvecena
je razvoju zaposlenih kroz programe strucnog usavrsavanja i
interne edukacije prilagodene specificnostima proizvodnih
procesa i industrije hrane. Tokom 2025. godine realizovan je
znacajan broj obuka usmerenih na unapredenje strucnih
kompetencija zaposlenih, bezbednost hrane, bezbednost na
radu, kao i razvoj poslovnih i komunikacionih vestina.

Kroz kombinaciju internih i eksternih edukacija, zaposleni su
imali priliku da unaprede znanja iz oblasti proizvodnih
tehnologija, upravljanja kvalitetom i primene savremenih
poslovnih alata, Cime je dodatno osnazen profesionalni
razvoj i efikasnost poslovanja unutar grupe.

Kompanija Delta Real Estate posvecena je kontinuiranom
razvoju zaposlenih i unapredenju njihovih stru¢nih i
poslovnih kompetencija.

Tokom 2025. godine realizovano je 967 sati obuka
namenjenih zaposlenima iz razlicitih sektora kompanije.
Programi su obuhvatili strucne teme iz oblasti finansija,
ukljucujuci primenu PDV propisa, elektronsko fakturisanje i
medunarodne standarde finansijskog izvestavanja, dok su
zaposleni u sektoru projektovanjaiizgradnje unapredivali
znanja kroz obuke za rad u Revit softveru.

Deo zaposlenih je zavrsio obuke za energetske menadzere u
oblasti energetike zgrada. Pored strucnih edukacija,
organizovane su i obuke usmerene na razvoj poslovnih
vestina, kao sto su koucing i mentoring, prodajne i
prezentacione vestine, finansije za nefinansijere, kao i
programi posveceni razvoju korporativne kulture i etickog
poslovanja.

Delta kongresni centar je tokom 2025. godine realizovao
934 sata obuka, sa fokusom na unapredenje kompetencija
zaposlenih u direktnom kontaktu sa klijentima i operativhim
procesima. Organizovana je dvodnevna radionica sa
Lazarom DZami¢em na temu Customer Journey i Customer
Experience, dok su zaposleni pohadali obuke iz oblasti
akvizicije talenata, kognitivno-bihejvioralnog koucinga,
energetike zgrada i prakticne primene propisa o e-
otpremnicama i e-prijemnicama.

Posebna paznja posvecena je bezbednosti i kontroli

obezbedivanja u vazduhoplovstvu, ukljucujuci kontrolu
poste, materijalai zaliha na aerodromima.
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Hotel Crowne Plaza je u okviru razvoja zaposlenih nastavio
sainternim razvojnim programom ,Impact Akademija” koji
je namenjen identifikaciji potencijala i razvoju liderskih
vestina, kao i na specijalizovani leadership program za top
menadzment. Tokom 2025. godine, zaposleni su realizovali
1.806 sati obuka. Dodatni akcenat stavljen je na unapredenje
strucnih kompetencija zaposlenih u sektoru hrane i pica kroz
sertifikovane programe Britanske skole vina (WSET).

Hoteli Radisson i Indigo su realizovali specijalizovane
treninge prilagodene hotelskom poslovanju, ukljucujudi
obuku za prepoznavanje falsifikovanih dokumenata u
sektoru recepcije i usavrsavanje tehnika latte art-a u sektoru
hrane i pi¢a. Hotel Radisson dosledno primenjuje filozofiju
Radisson Hotel Group ,Yes | Can” kroz interne treninge za
sve zaposlene.

Posebno se izdvaja Cinjenica da je CFE (Certified for
Excellence) stopa sertifikacije dostigla nivo od 97%, sto
predstavlja snazan pokazatelj sistemskog ulaganja u
unapredenje kompetencija zaposlenih i kontinuirano
podizanje kvaliteta poslovnih procesa u okviru Delta
Motors.

Tokom 2025. godine, Delta Auto Grupa je realizovala 1.707
sati obuka kojima su dodatno unapredene, prodajne vestine,
strucnost i bezbednost zaposlenih. Programi edukacije bili
su usmereni na razvoj tehnickih i prodajnih kompetencija,
ukljucujuéi obuke vezane za nove tehnologije u
automobilskoj industriji, elektricha vozila i e-mobility
resenja, kao i specijalizovane programe renomiranih
brendova iz portfolija kompanije. Pored strucnih treninga,
zaposleni su imali priliku da razvijaju i bihejvioralne i

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

komunikacione vestine kroz programe posvecene
unapredenju saradnje, prezentacionih sposobnostiirada sa
klijentima.

Tokom 2025. godine, kompanija Delta Transportni Sistem
nastavila je da belezi dalji razvoj i rast, kako u oblasti
finansijskih rezultata, tako i u obezbedivanju adekvatnog
broja i kvaliteta zaposlenih.

U okviru 695 sati obuke, DTS je organizovao treninge koji
obuhvataju upravljanje viljuskarima, rukovanje
termosenzitivnom robom, HACCP monitoring, pripremu i
realizaciju transporta za interne i eksterne vozace, kao i
obuke iz bezbednosti, higijene i reagovanja na
neusaglasenosti u logistici, Cime je znacajno unapredena
efikasnost i sigurnost u skladisSnim i transportnim
procesima.

g

Teme koje su bile najzastupljenije medu zaposlenima
kompanije Delta DMD fokusirale su se na razvoj timske
saradnje, unapredenje strucnih i digitalnih vestina,
finansijske kompetencije i primenu savremenih tehnologija.

Kroz ukupno 642 sata internih i eksternih obuka, zaposleni
su dodatno osnazili svoje profesionalne kompetencije i
doprineli efikasnijem poslovanju kompanije.

Zaposleni kompanije Ananas E-commerce su realizovali
1.345 sati obuka fokusiranih na poslovne i liderske vestine
kroz Business Leadership Sprint, finansije za nefinansijere,
digitalne konferencije i obuke iz oblasti customer
experience-a, marketinga i poslovnog pregovaranja, cime je
unapredena strucnost, liderstvo i kompetencije zaposlenih u
digitalnim i poslovnim vestinama.
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RA "A | LIDERSKI
POTEI

Delta Holding razvoj zaposlenih ne svodi samo na sticanje
strucnih znanja, u srcu strategije je izgradnja liderskog
potencijala na svim nivoima organizacije. Kroz tri programa
koji se medusobno dopunjuju, kompanija kreira ekosistem u
kome svaki talenat moze da prepozna svoju putanju: od
prvih koraka u karijeri do ekspertskih i rukovodedih pozicija.

Miadi

Program Mladi lideri, koji Delta Holding razvija od 2012.
godine, namenjen je mladim ljudima sa fakultetskim
obrazovanjem bez prethodnog radnog iskustva sa ciljem da
se posebno podrze u poslu i motivisu za razvoj karijere.

Kroz jednogodisnji program koji kombinuje intenzivne
edukacije, mentorsku podrsku iskusnih menadzerai
strucnjaka i rad na realnim projektnim temama, polaznici
sticu neprocenjivo iskustvo u razlicitim sektorima kompanije
i razvijaju vestine koje su od znacaja za uspesno upravljanje
u modernom poslovhom okruzenju.

Centralni deo programa Cini intenzivan edukativni blok koji
obuhvata radionice na temu asertivnhe komunikacije, liche
efikasnostii produktivnosti, davanja fidbeka i
prezentacionih vestina, kao i kreiranje biznis strategije.

U cilju pracenja savremenih poslovnih tokova, ove godine je
uveden novi trening ,Vestacka inteligencija u poslovanju

Zavrsna faza programa posvecena je radu na projektnim
temama koje polaznici biraju u skladu sa oblastima koje ih
najvise inspirisu. U 2025. godini timovi su razvijali resenja iz
oblasti vestacke inteligencije u poslovnim procesima,
odrzivosti i cirkularne ekonomije, inovativnih proizvodnih
tehnologija, digitalnih korisnickih servisa.

Delta Holding je krajem 2025. godine pokrenuo selekciju za
14. generaciju programa. Proces prijave ponovo je zabelezio
izuzetan odziv - gotovo 2.000 mladih talenata prijavilo se

Deltin

Program Deltina buducnost osmisljen je za mlade
menadzere i specijaliste koji su se istakli liderskim
potencijalom iizuzetnim performansama, a koji se kroz
dvogodisnji proces mentorstva, strukturiranih obuka i
koucing sesija pripremaju za preuzimanje bududih liderskih
uloga. Program doprinosi individualnom razvoju ucesnika,
kao i kontinuitetu liderske strukture, jacanju organizacione
kulture i promovisanju inovacija. Od 2013. godine, kroz
program su prosle Cetiri generacije kolega koje danas igraju
znacajnu ulogu u vodenju i razvoju Delta Holdinga.

Edukativni deo programa fokusiran je na teme strateskog
menadzmenta, inovativnog razmisljanja, upravljanja
projektima i vodenja timova, ucesnici su imali cak 15
razliCitih vrsta treninga uz individualizovan pristup koji
uzima u obzir specificne razvojne potrebe svakog polaznika.
Kroz kontinuiranu podrsku stru¢nih mentorai vise od 300
sati individualnog koucinga, polaznici unapreduju
profesionalne kompetencije relevantne za trenutne i buduce
rukovodede pozicije.

prepoznajuci program Mladi lideri kao vrednu startnu tacku
svoje karijere. Ovaj podatak potvrduje da program iz godine

razvojnih inicijativa za mlade u Srbiji.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025. 084
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U oktobru 2025. godine Cetvrta generacija programa
uspesno je okoncala svoje dvogodisnje putovanje odbranom
projektnih tema pred top menadzmentom kompanije.

Polaznici su uz podrsku mentora iz razliCitih sektora
kompanije razvijali predloge resenja koja mogu doneti
stvarnu vrednost poslovanju, u oblasti inovativnih resenja u
domenu poljoprivrede, auto biznisa, distribucije i
kongresnog centra.

Pobednicki tim je kao izuzetno vrednu nagradu osvojio
putovanje na Web Summit u Lisabonu, jednu od najvecih
svetskih konferencija koja okuplja vise od 70.000 ucesnika iz
sveta biznisa, tehnologije i inovacija. Program Deltina
buduénost ostvario je najvise ocene ucesnika programa, uz
narocito prepoznat doprinos razvojnih aktivhosti usmerenih
na unapredenije liderskih vestina, profesionalne efikasnosti i
licnog razvoja, kao i primenljivosti steCenih znanja u
svakodnevnhom radu, Cime program znacajno doprinosi
odrzivom razvoju talenata u okviru kompanije.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Deltir

Program Deltini eksperti pokrenut je 2022. godine sa jasnom
porukom: strucnost je jednako vredna kao i liderstvo.

Vise od 40 koleginica i kolega, prepoznatih po izuzetnim
znanjima i vestinama u svojim oblastima, Cini ovaj tim Ciji
doprinos kompaniji daleko prevazilazi svakodnevne radne
zadatke. Oni su Cuvari znanja i pokretaci internog razvoja.

Deltini eksperti kontinuirano unapreduju svoje
kompetencije kroz ucescée na konferencijama, seminarimai
strucnim skupovima. Istovremeno, kroz mentorstvo i
strucnu podrsku polaznicima programa Mladi lideri, eksperti
aktivno prenose znanje sledecoj generaciji.

Time direktno doprinose izgradnji kulture ucenja unutar
organizacije, Cineci sistem upravljanja znanjem
funkcionalnim i odrzivim.

Strateski pristup kompanije u upravljanju talentima je
prepoznat i nagraden krajem 2025. godine sa dva znacajna
priznanja, te je Delta Holding osvojio glavnu nagradu za
talent menadzment od strane renomirane agencije Stanton
Chase, kao potvrdu izuzetnog kvaliteta i sveobuhvatnosti
kompanijskih talent programa, kao i priznanje CSR & ESG
Foruma u kategoriji Mladi i karijera, za talent program Mladi
lideri.

Kompanija ¢e i u buduc¢em periodu nastaviti da kontinuirano
ulaze uizgradnju i razvoj talenata sa ciljem da odrzi status

lidera u ovom domenu.

Delta Holding u narednom periodu planira da definise

merljive ciljeve u oblasti razvoja zaposlenih, oslanjajuci se na
vec uspostavljene prakse pracdenja obuka i razvoja karijere.

Poseban fokus bic¢e na uvodenju minimalnog prosec¢nog
broja sati obuke po zaposlenom godisnje, pracenog po
funkcijama i nivoima, kao i na povecanju procenta
zaposlenih obuhvacenih formalnim godisnjim razgovorima o
ucinku i razvoju karijere.

Bazna vrednost za pracenje napretka utvrdena je na osnovu
podataka za 2022. godinu, a planirano je da postavljeni
ciljevi budu ostvareni do 2030. godine.

ZDR/ NOST NA R/

Sistem bezbednosti i zdravlja na radu (BZR) i zastite od
pozara (ZOP) u 2025. godini podignut je na visi stepen
efikasnosti, uz kontinuiranu podrsku najviseg nivoa
menadzmenta i direktora za odrzZivi razvoj. Na nivou
privrednog drustva Delta Holding d.o.o. formiran je Ogranak
BZR, za koji je dobijena Licenca za obavljanje poslova BZR od
strane Ministarstva za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna
pitanja.

U BZR Ogranku zaposlena su 4 savetnika za BZR koji su
zaduzeni za poslove bezbednostii zdravlja na radu Clanica sa
malim brojem radnih mesta sa povecanim rizikom. U
clanicama sistema sa ve¢im brojem radnih mesta sa
povecanim rizikom zaposleno je jos 11 savetnika za BZR i ZOP.

U cilju poboljsanja brige o zaposlenima, savetnici za BZR na
lokacijama kontinuirano prate aktivnosti u svim ¢lanicamai
kroz savete i sugestije direktora Ogranka BZR uspesno su
unapredeni ciljevi u ovim oblastima. Struc¢ni tim angazovan na
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poslovima BZR i ZOP podize svest rukovodilaca i zaposlenih
o znacaju edukacije i ulaganja u bezbedno i zdravo radno
mesto za zdravlje zaposlenih i efikasnost poslovanja. Time
se jacai kultura bezbednosti u kompaniji. Stepen rizika na
radnim mestima u delatnostima poljoprivrede, proizvodnje,
logistickih centara, auto grupe, hotelijerstva i ostalih
zastupljenih delatnosti u kompaniji redovno se prati,
evidentira i procenjuje kako bi se smanjio broj povreda na
radu ili ostecenje zdravlja zaposlenih. Sa zahtevima novog
Zakona doneti su novi akti, a sprovedene su su izmene i
dopune Akta o proceni rizika na radnom mestu i u radnoj
sredini u svim privrednim drustvima, na osnovu kojih se
sprovode propisane mere. Procenat zaposlenih pokrivenih
sistemom upravljanja BZR iznosi 100% i raCuna se na osnovu
ukupnog broja zaposlenih i ukupnog broja radnih mesta. Za
zaposlene na radnim mestima sa povecanim rizikom
redovno, jednom godisnje, se organizuju lekarski pregledi.
Redovhom nabavkom licne zastitne opreme, periodicnim
pregledima i proverama opreme za rad, ispitivanjima uslova
radne sredine (mikroklimatski uslovi, osvetljenost, hemijske,
bioloske i fiziCke Stetnosti u radnim prostorima),
ispitivanjem sistema i opreme zastite od pozara, odrzava se
visok nivo bezbednih uslova rada.

U okviru Delta Agrar grupe i Delta Distribucije za zaposlene
koji uCestvuju u pakovanju, utovaru i istovaru opasne robe
redovno se organizuju ADR obuke od strane ADR savetnika,
u skladu sa Zakonom o transportu opasne robe. Zakon o
bezbednosti i zdravlju na radu, kao i podzakonski propisi,
definisu obavezu vodenja evidencije o opashim materijama
koje se koriste u procesu rada, a opasnosti i Stetnosti u vezi
sa tim se definisu kroz Akt o proceni rizika na radnim
mestima i u radnoj okolini.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

o s | i
Delta Agrar Grupa 2450 64 2514 1094
Delta Food Processing 3385 2020 5405 1775
Delta Real Estate Grupa 1208 180 1362 608
Nove Tehnologije 542 102 644 288
Zajednicke Funkcije 1320 2062

Redovno se sprovodi nabavka adekvatnih LZO za zaposlene
na ovim radnim mestima. U prethodnoj godini nije bilo
akcidenata niti povreda na radu zaposlenih koji u procesu
rada ucestvuju u ovim aktivhostima.

Prilikom zasnivanja radnog odnosa, ili druge vrste radnog
angazovanja, premestaja na druge poslove, uvodenja novih
tehnologija ili sredstava za rad, kao i kod promene procesa
rada, zaposleni se teorijski i prakticno obucavaju za bezbedan
i zdrav rad, zastitu od pozara i postupanje u slucaju vanrednih
situacija.

Redovnom obukom, koja se sprovodi u skladu sa periodikom
(za radna mesta sa povecanim rizikom svake godine, za ostala
svake trece godine) zaposleni se motivisu za adekvatnu
primenu mera za bezbedan i zdrav rad u kontinuitetu.

Osim navedenih obuka, zaposleni koji rade na visini, u dubini i
na upravljanju sredstvima unutrasnjeg transporta pohadaju
strucne obuke.

Takode sprovodi se i kontinuirano obucavanje zaposlenih u
pruzanju prve pomoci. U 2025. godini odrzano je 11.987 sati
obuke iz oblasti BZR (interne i eksterne), ZOP i prve pomocdi
za 3.978 zaposlenih (novozaposleni i periodiche obuke na
godinu danai tri godine):

> Delta Agrar grupa 2.514 sati

» Food Processing 5.405 sati

» Delta Distribucija 1.362 sata

Delta Real Estate grupa 644 sataii

Zajednicke funkcije 2062.

v

v
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U 2025. godini Delta Holding je u okviru svojih Clanica
znacajno unapredio standarde bezbednosti i zdravlja na
radu, kao i mere zastite od pozara, kroz modernizaciju
opreme, izradu i implementaciju novih procedura, kao i
obuke zaposlenih.

Delta Agrar je izradio i implementirao novi Akt o proceni
rizika, dok su uslovi na lokacijama kompanije unapredeni
kroz bolju opremljenost i kontinuirane obuke zaposlenih,
ukljucujudéi prvu pomog, rad na visini i rukovanje kotlovskim
postrojenjem.

U Danubius fabrici sprovedena je dodatna ZOP obuka za pet
novih ¢lanova sluzbe tehnickog odrzavanja, Cime je prosiren
broj zaposlenih obucenih za bezbedno rukovanje opremom i
vanrednim situacijama. Dunavka je uspesno prosla proveru
standarda SRPS ISO 45001, izradila novi Akt o proceni rizika,
interne pravilnike i programe obuka.

U postrojenju su ugradene zastitne ograde i platforme za rad
u silosima, sanirane su Setne staze, postavljena je zastitna
ograda i platforma za CiS¢enje magneta i elevatorske jame,
obnovljene su sve table upozorenja, izraden je betonski
poklopac oko kotlarnice, a nabavljeni su novi hidrantski
ormarii 30 novih PP aparata.

Takode, izvedena je nova gromobranska instalacija,
postavljena je hidrantska mreza, a prosSiren je i
elektroenergetski sistem sa novim razvodnim ormarom i
uzemljenjem.

Yuhor je u pogonu kuter sale ugradio dva odsisna ventilatora

za detekciju curenja amonijaka, izraden je Akt o proceni
rizika za sediste kompanije, uspesno je prosla proveru ISO

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

14001i 45001, dobijena je saglasnost na Plan zastite od
udesa, dok je izraden novi Plan zastite od pozara. U fabrici
Mioni postavljene su zastite na motorima opreme, ograda na
liniji za odlaganje pretformi, ledobrani na merdevinama,
Ecolab pumpe za doziranje hemije u CIP tankove, obnovljeni
su hidrantni ormari i PP aparati, ugraden je hidrocil za
povisenje pritiska u hidrantskoj mrezi i povezan na agregat,
aizradeni su novi Planovi evakuacije i Pravila ZOP.

Fun&Fit je povecao bezbednost u magacinskom prostoru
postavljanjem saobracajnih ogledala na ukrstanjima puteva
viljuskara i zaposlenih, kao i definisanjem obaveze nosenja
reflektujudih prsluka za zaposlene i posetioce.

Na lokacijama Napredak, Delta Feed i Delta Vet Med
sprovedene su izmene i dopune Akta o procenirizika za sva
radna mesta, implementirane procedure i uputstva za
bezbedan rad, sprovedene mere za skladistenje amonijum
nitrata, a obnovljena je oprema za gasenje pozara.

U kompanijama DTS i DMD implementirani su standardi
SRPS ISO 45001 1SO 14001, uradeni su postupci i uputstva iz
oblasti BZR-a i vanrednih situacija, formirani odbori za BZR,
izraden Akt o procenirizika, kao i programi obuke i
kontinuirane edukacije zaposlenih putem prezentacija i
interaktivnih platformi. Takode, poboljSano je horizontalno
obelezavanje magacinskog prostora, saobracajnica, pesackih
prelazaizona mehanizacije.

Ananas e-commerce je sproveo programe obuke za BZR, dok
je DRE Grupa u svim drustvima izdala nove interne akte: Akt
o procenirizika, pravilnike BZR i programe obuka, nabavila
novu opremu, LZO za zaposlene i posetioce na gradilistima,
te obnovila uputstva za bezbedan rad.

GRI indeks

Redovnim inspekcijskim nadzorima od strane drzavnih
organa, koji su usmereni na kontrolisanje preduzetih mera
BZR i ZOP, uspesnost je ocenjena najvisim nivoom
sprovodenja.

U 2025. godini, u odnosu na 2024. godinu smanjen je broj
povreda na radu. Najveci broj povreda zabelezen je u fabrici
Yuhor (41 laka i 3 teske) najcesci uzroci povredivanja bila su
okliznuca i ostri predmeti koji se koriste pri radu.

U kompaniji nisu evidentirane profesilonalne bolesti i nisu se
dogodili smrtni slucajevi u vezi sa povredama na radu
zaposlenih, kao i kod zaposlenih drugih poslodavaca
anagazovanih za obavljanje poslova na lokacijama
kompanije.
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BROJ LAKIH POVREDA BROJ TESKIH POVREDA UKUPAN BROJ POVREDA
CLANICE

BROJ IZGUBLJENIH RADNIH DANA

Delta Agrar grupa 16 14 2 3 18 17 409 475
Delta Food Processing 51 45 3 6 54 51 2030 1539
Delta Distribucija 12 9 1 4 13 13 297 331
Delta Real Estate grupa 17 14 3 1 20 15 448 126
Nove Tehnologije 0 0 0 0 0 0 0 0
Zajednicke Funkcije 0 2 0 2 0 4 0 165
UKUPNO 96 84 9 16 105 100 3184 2636

Delta Holding u narednom periodu planira da formalizuje Poseban fokus bi¢e na smanjenju stope nesreca na radu uz
merljive ciljeve u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu, odrzavanje nulte stope smrtnih slucajeva kao apsolutnog
oslanjajuci se na vec uspostavljeni sistem pracenja prioriteta.

incidenata i BZR metrika.

Bazna vrednost za pracenje napretka utvrdena je na osnovu
podataka za 2022. godinu, a plan je da se postavljeni ciljevi
ostvare do 2030. godine.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025. 088
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Drustvena odgovornost

Srbija se ved decenijama suocava sa jednim od
najizrazenijih demografskih izazova u Evropi -
depopulacijom ruralnih podrucja.

Prema podacima popisa stanovnistva, vise od 1.700 sela u
Srbiji danas broji manje od 100 stanovnika, a procenjuje se
da svake godine ruralna podrucja napustiizmedu 10.000 i
15.000 ljudi.

Mladi odlaze u gradove ili inostranstvo u potrazi za boljim
prilikama, dok starije stanovnistvo ostaje bez
infrastrukture, zdravstvenih usluga i ekonomske
perspektive. Iza ovih brojeva stoje porodice, zajednice i
Citavi krajevi koji polako nestaju.

Istovremeno, deca iz socijalno ugrozenih porodica i dalje
izloZzena riziku od institucionalizacije, siromastva i
uskracenosti za obrazovne i razvojne prilike koje biim
omogucile dostojanstven Zivot.

Delta Holding prepoznaje ove izazove kao vazan drustveni
kontekst u kome kompanija posluje i u kome njene odluke
mogu ostaviti trajan trag. Kroz Delta Fondaciju, kompanija
vec godinama realizuje programe koji adresiraju upravo
ove tacke, od modernizacije ruralnih gazdinstavai
digitalizacije sela, do podrske porodicama u riziku i deci
kojoj je potrebno dodatno osloniste.

Pristup kompanije prema zajednicama nije zasnovan na
jednokratnoj filantropiji. ReC je o dugorocnoj strateskoj
orijentaciji koja polazi od uverenja da prosperitetna
kompanija i prosperitetne zajednice nisu u suprotnosti, vec
da jedno bez drugog ne moze da traje.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Mate izici i prilike

Na osnovu sprovedene procene dvostruke materijalnosti, u
okviru standarda ESRS S3 identifikovane su sledece
materijalne teme: ekonomski uticaj na zajednicu, podrska
ugrozenim i marginalizovanim grupama, obrazovanje,
podrska decii mladima, kao i unapredenje zdravlja, koje se
primarno ostvaruju kroz aktivnosti Delta Fondacije. Sve
identifikovane materijalne teme pripadaju podtemi (a)
standarda ESRS S3 - ekonomska, socijalna i kulturna prava
zajednica.

Delta Holding prepoznaje da dugorocni poslovni uspeh nije
odvojiv od dobrobiti zajednica u kojima posluje, Sto se
ogleda kroz konkretne programe, dugorocna partnerstva i
strateska ulaganja koja obuhvataju ruralne zajednice,
porodice u riziku, mlade, osobe sa invaliditetom i druge
ranjive grupe. Podteme gradanska i politicka prava zajednica
i prava autohtonih naroda nisu identifikovane kao
materijalne, s obzirom na prirodu i geografski obuhvat
poslovnih aktivhosti kompanije.

Upray na zajednice

Delta Holding tezi da svojim poslovanjem pozitivho utice na
zajednice u kojima posluje, vodedi racuna o ljudskim pravima,
radnim standardima i Zivotnoj sredini. Kompanija gradi
poslovanje zasnovano na etici i odgovornosti, gde su
dostojanstvo, ravnopravnost i osnazivanje ljudi u fokusu.
Kroz inovacije, saradnju i kontinuirano ulaganje u ljude,
kompanija doprinosi stvaranju odrzive i inkluzivne
buducnosti za zaposlene i zajednice. Kompanija kontinuirano
prati i procenjuje uticaj svojih aktivnosti, kako bi ulaganja i
projekti doprinosili drustvenoj dobrobiti i smanjenju

potencijalnih negativnih efekata. Kao jedan od najvecih
privatnih poslodavaca u Srbiji, Delta Holding ostvaruje
direktan ekonomski uticaj na lokalne zajednice kroz kreiranje
stabilnih radnih mesta, saradnju sa lokalnim dobavljacimai
partnerima, kao i investicije u infrastrukturu i unapredenje
proizvodnih kapaciteta u sredinama u kojima posluje. Ovaj
doprinos dodatno se usmerava i kroz programe Delta

Delta Agrar aktivno saraduje sa poljoprivrednim
proizvodacima kroz modele kooperacije u ratarstvu,
vocarstvu, stoCarstvu i trgovini poljoprivrednim
proizvodima, pruzajudi tehnicku, savetodavnu i logisticku
podrsku. Na taj nacin, kompanija doprinosi jacanju lokalnih
zajednica, podsticanju ostanka proizvodaca na svojim
gazdinstvima i unapredenju konkurentnosti domace
poljoprivrede. U narednom periodu, Delta Holding planira da
uspostavi jasniji okvir za pracenje i izvestavanje o
ekonomskom uticaju na lokalne zajednice, kroz definisanje
konkretnih pokazatelja ucCinka vezanih za kreiranje radnih
mesta, saradnju sa lokalnim dobavljacima i investicije u
zajednicama u kojima posluje. Bazna vrednost utvrdena je na
oshovu podataka za 2018, a plan je da se konkretni ciljevi i
rokovi realizuju do 2030. godine.

Osnovu upravljanja uticajima na zajednice Cini Politika
drustvene odgovornosti Delta Holdinga, formalni interni
dokument koji se primenjuje na sve kompanije Clanice
sistema. Politika polazi od dobrovoljne integracije brige o
drustvenoj zajednici i zivotnoj sredini u svakodnevne
poslovne procese, sa ciljem vracanja dela stvorene vrednosti
drustvu i svim stejkholderima, a komunicira se zaposlenima
kroz interne kanale kao sastavni deo poslovne kulture
kompanije.
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Ova politika se prevodi u konkretne programe kroz Delta
Fondaciju, koja sistematic¢nim i dugorocnim pristupom
planira, realizuje i prati programe podrske zajednicama.

Pristup pociva na tri kljucna principa: na potrebama
zajednica, na dugorocnoj orijentaciji i na inkluzivnosti, a
posebna paznja posvecena je grupama koje su izlozene
viSestrukim rizicima: Zzenama u ruralnim sredinama, deci iz
porodica u riziku, osobama sa invaliditetom i mladima koji
Zive u sredinama s ograni¢enim mogucénostima.

Pored Politike drustvene odgovornosti, oblast je strateski
uredena i kroz Strategiju odrzivog razvoja Delta Holdinga,
koja definise dugorocne ciljeve u odnosu na zajednice, i kroz
Osnivacki akt Delta Fondacije, koji formalizuje prioritetne
oblasti drustvenog doprinosa. Ova tri dokumenta zajedno
Cine koherentan okvir za upravljanje uticajima na zajednice,
pri cemu svaki pokriva razliCite aspekte iste opredeljenosti.

DELTA

Investiranje u zajednicu oduvek je bilo sastavni deo poslovne
filozofije Delta Holdinga, zasnovan na uverenju da trajni
uspeh kompanije ne moze biti odvojen od pozitivhog uticaja
na ljude i sredinu u kojoj posluje. Prepoznajuci tu
odgovornost jos od samog osnivanja, kompanija je razvila
sistemski pristup kojim doprinosi unapredenju kvaliteta
Zivota, podrzava jednake mogucdnosti i aktivno gradi bolje
okruzenje za zajednice u kojima je prisutna.

Upravo iz te vizije nastala je Delta Fondacija, kao
institucionalizovani izraz drustvene odgovornosti kompanije
i mehanizam za stratesko upravljanje inicijativama od javhog
znacaja. Misija Delta Fondacije obuhvata trajno

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

zadovoljavanje socijalnih, obrazovnih, kulturnih i
zdravstvenih potreba drustva, a u svom radu deluje kao most
izmedu poslovnog sveta i zajednice, usmeravajuci resurse
tamo gde mogu da ostave najdublji i najdugovecniji trag.

Kroz svoje inicijative, Fondacija deluje vec 18 godina u pet
kljucnih oblasti: zaduzbine i ocuvanje kulturnog nasleda,
podrska mladima i obrazovanju, razvoj kulturne i umetnicke
scene, pomoc osetljivim i marginalizovanim grupama, i
podsticanje socijalnog preduzetnistva. U mnogim od ovih
inicijativa zaposleni ucestvuju direktno, pruzajuci podrsku
zajednicama i ostavljajuci trajne rezultate.

Medu realizovanim zaduzbinama su Dnevni boravak za
mlade sa invaliditetom ,,Sunce“ na Bezanijskoj kosi u
Beogradu, Centar za sport i rekreaciju osoba sa invaliditetom
»Iskra“u Kragujevcu i skulptura ,Odande dovde“ na pasareli
izmedu Savskog keja i Kalemegdana, od kojih svaka pruza
dugorocne koristi lokalnim zajednicama i kulturi.

Ukupna ulaganja Delta Fondacije u drustvenu zajednicu od
osnivanja iznose 40,3 miliona evra. Kroz 4175 humanitarnih
akcija, podrska je stigla do 775.355 gradana Srbije, Sto je
brojka koja govorii o obimu i o doslednosti ovog angazmana
tokom godina.

Nase s

Svesna rastucih izazova poljoprivredne proizvodnje i
demografskog praznjenja sela u Srbiji, Delta Fondacija je
2018. godine pokrenula projekat ,Nase selo” sa misijom
obnove ruralnih zajednica i njihovog razvoja u skladu sa
savremenim evropskim standardima. Projekat je jedinstven
po modelu koji kombinuje finansijsku dostupnost, struc¢no

GRI indeks

savetovanje i razvoj drustvenog i kulturnog zivota sela, jer
promenu ne tretira kao puko ekonomsko pitanje, ve¢ kao
sveobuhvatni proces koji zahteva sveobuhvatan odgovor.

Projekat adresira materijalne teme ekonomskog uticaja na
zajednicu i obrazovanja, doprinoseci razvoju ruralnih
gazdinstava i jacanju socio-ekonomske otpornosti seoskih
zajednica.

Od samog pocetka, strateski finansijski partner projekta je
Erste Banka, koja gazdinstvima omogucava pristup
povoljnim kreditima za koje Delta Agrar snosi troskove
kamate. Krediti se odobravaju na osnovu individualnih
planova razvoja koje kreiraju strucnjaci kompanije, a odnose
se haizgradnju i opremanje stala, nabavku mehanizacije i
moderne opreme, ulaganja u genetiku i druge investicije koje
unapreduju konkurentnost gazdinstva. Ovaj model, koji
finansijsku podrsku vezuje za strucno savetovanje i
individualni plan razvoja, osmisljen je tako da gazdinstvima
pruzi alate za dugorocnu stabilnost, a ne samo kratkoro¢no
resenje.
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Prva sela obuhvacéena projektom bila su Mala Jasikova i
Dubocane u okolini Zajecara, 2022. godine projekat se
prosirio na Backo Novo Selo u Vojvodini, a od 2024. godine u
projekat je ukljuceno i selo Klju¢ u okolini Mionice.

Angazovanje zajednice u okviru projekta “Nase selo” odvija
se kroz pristup koji kombinuje direktan dijalog, edukaciju i
ukljucivanje mestana u planiranje aktivnosti. Individualni
obilasci gazdinstava i neposredni razgovori sa mestanima
¢ine osnovu ovog modela, kao mehanizam prikupljanja
informacija i prostor u kome se grade odnosi poverenja, koji
predstavljaju preduslov za svaku smislenu saradnju. Uvidi
dobijeni na terenu direktno oblikuju sadrzaj edukacija, teme
predavanja i prioritete za naredne faze projekta.

Posebna paznja posvecena je angazovanju zena i mladih kao
ciljnih grupa koje su u ruralnim sredinama Cesto izlozene
specifichim ekonomskim i drustvenim preprekama. Kroz
projekat se neguje preduzetnicko razmisljanje i razvoj
prakticnih vestina, a Zene iz seoskih zajednica imaju
mogucnost da razmene iskustva i definisu prioritete za
sopstveni razvoj.

Pored individualnih razgovora, angazovanje zajednice odvija
se i kroz kolektivne formate: tematska predavanja
strucnjaka, strucne posete farmama Delta Agrara, kulturne
manifestacije i sportska takmicenja koja osnazuju zajednicki
zivot u selu.

Posebno mesto u projektu ima Pijaca "Nase selo”, kroz koju
zaposleni Delta Holdinga direktno podrzavaju lokalne
proizvodace narucujuci domacde proizvode, Cime se stvara
direktna ekonomska veza izmedu kompanije i seoske
zajednice.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

U 2025. godini projekat "Nase selo” nastavio je sa
aktivnostima u svim selima obuhvacéenim projektom,
kombinujuci strucne edukacije, kulturne manifestacije i
infrastrukturna ulaganja u lokalne zajednice.

Tokom godine projekat je obuhvatio ukupno 120 aktivnih
gazdinstava, organizovano je 11 stru¢nih edukacija i
predavanja sa po 13 ucesnika prosecno, a kroz partnerstvo
sa Erste Bankom za 19 gazdinstava su odobreni krediti za
ulaganje u modernizaciju proizvodnje.

GRI indeks

U oblasti strucnih edukacija, pocetkom godine u Backom
Novom Selu organizovano je predavanje profesora Mileta
Veljovica, sa Poljoprivrednog fakulteta Univerziteta u
Beogradu, na temu preduzetnistva, standardizacije
proizvoda i odgovornog reklamiranja. U selu Kljuc u aprilu je
odrzano predavanje o dostupnim fondovima za podrsku
poljoprivrednicima, ukljucujuci IPARD programe EU, fondove
Svetske banke i Fonda za inovacionu delatnost, au
decembru su strucnjaci iz Delta Agrar grupe odrzali
predavanje o pripremi stocne hrane i novim semenskim
sortama otpornim na susu.

U selu Kljuc koje je u projekat ukljuceno od maja 2024.
godine, u saradnji sa Erste Bankom, deca tamosnje osnhovne
skole dobila su nove sportske rekvizite i mini biblioteku, a
prva zajednicka aktivnost bila je pozorisna predstava koja je
okupila dake, porodice i mestane. U novembru je tim
projekta prisustvovao proslavi 90 godina postojanja
osnovne skole u Kljuc€u, potvrdujuci kontinuiranu prisutnost
i posvecenost zajednici.
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U oktobru je u Backom Novom Selu mestanima predstavljena
MokrinSens aplikacija, razvijena kroz projekat "Digitalno
selo”, sa ciljem ukljucivanja poljoprivrednika na platformui
prikupljanja njihovih predloga za dalje unapredenje. Ovaj
susret oznacio je prvi korak u jacanju saradnje izmedu
projekata "Nase selo” i "Digitalno selo” i predstavlja
konkretan primer kako se digitalna resenja primenjuju u
tradicionalnoj poljoprivredi.

Cetvrti put zaredom, Delta Holding je podrzao manifestaciju
"Bosonogi na pesku” u Backom Novom Selu, koja je prerasla u
prepoznatljiv simbol zajednistva i okuplja mestane, decu i
posetioce iz okolnih mesta. Zaposleni Delta Holdinga su i ove
godine, kroz projekat "Nase selo”, pokazali da solidarnost i
briga o zajednici ostaju vrednosti koje negujemo, posebno u
vreme praznika kada je vazno da pokazemo da mislimo jedni
na druge. Deda Mrazovi pomoc¢nici su, sada vec¢ tradicionalno,
prikupili novogodisnje paketice za decu iz Cetiri sela
obuhvacena projektom. U svakom selu organizovana je
novogodisnja predstava za decu, a na kraju predstave Deda
Mraz licho je urucio paketic¢e najmladima.

Zahvaljujuci podrsci Delta Transportnog Sistema, paketici su
uspesno isporuceni u sela Kljuc, Backo Novo Selo, Mala
Jasikova i Dubocane. Novogodisnji praznici su prilika da se
podsetimo da zajednistvo, paznja i spremnost da mislimo
jedni na druge ostaju vrednosti koje nas povezuju i izvan
poslovnog okruzenja. Delta Fondacija u narednom periodu
nastavlja sa sirenjem projekta ka novim ruralnim zajednicama,
sa ciljem da, osim 4 sela koja su trenutno u projektu i 120
aktivnih gazdinstava, do 2027. godine doda jos jedno novo
selo, Cime se povecdava geografski obuhvat i broj gazdinstava
koja imaju pristup finansijskoj podrsci i struchom
savetovanju.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Digitali

Digitalizacija poljoprivrede predstavlja jedan od kljucnih
odgovora naizazove s kojima se savremena ruralna Srbija
suocava, od klimatskih promena i pritiska na resurse, do
potrebe da se mladi zadrze u seoskim zajednicama nudediim
perspektivu zasnovanu na znanju i tehnologiji. Prepoznajudi
ovaj potencijal, Delta Holding je 2022. godine, u partnerstvu
sa Institutom BioSens i Mokrin Hausom, pokrenuo projekat
,Digitalno selo” u selu Mokrin u okolini Kikinde. Od 2023.
godine, finansijski partner na projektu je OTP banka. Projekat
adresira materijalne teme ekonomskog uticaja na zajednicu i
obrazovanja, kroz primenu digitalnih resenja u poljoprivredi i
razvoj prakticnih vestina poljoprivrednika koji im
omogucavaju konkurentniju i odrziviju proizvodniju.

Projekat je osmisljen kao laboratorija modernog ruralnog
razvoja, odnosno, prostor u kome se testiraju i implementiraju
napredna tehnoloska resenja koja se zatim mogu preneti na
Siri krug zajednica. Dugorocna vizija prevazilazi jedno selo: cilj
je razviti model koji ¢e doprineti digitalizaciji velikog broja
sela u Srbiji i regionu, jacajucdi konkurentnost i odrzivost
ruralnih zajednica. Projekat je deo FOSTER inicijative Evropske
komisije, Cija je misija unapredenje prehrambenih sistema u
Evropi, Sto timu projekta omogucava razmenu znanja sa
partnerima iz razlicitih evropskih drzava i primenu primera
dobre prakse u lokalnom kontekstu.

Mestani Mokrina su aktivni ucesnici u oblikovanju projekta.
Individualni razgovori sa poljoprivrednicima, koji se odvijaju u
razlicitim fazama projekta, omogucavaju timu da razume
izazove s kojima se mestani suocavaju, prilagodi sadrzaj
edukacija i razvija digitalne alate koji su prakticno primenljivi
u svakodnevnoj poljoprivrednoj praksi.

GRI indeks

Najkonkretniji izraz ovog pristupa je razvoj MokrinSens
aplikacije, digitalnog alata za precizno pracenje i upravljanje
aspektima poljoprivredne proizvodnje, Cija se svaka nova
verzija razvija kao iterativni dijalog izmedu razvojnog tima i
korisnika.

U izvestajnom periodu, MokrinSens aplikaciju aktivno je
koristilo 22 poljoprivrednika, a isti broj ucesnika je
ucestvovalo u svim projektnim aktivnostima tokom godine.

U 2025. godini projekat je realizovao bogat program
aktivnosti koji je obuhvatao razvoj aplikacije, strucne
edukacije, medunarodnu razmenu znanja i umreZavanje
poljoprivrednika.
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U februaru su u Mokrin Hausu organizovani razgovori sa
poljoprivrednicima o aktuelnoj situaciji u poljoprivredi i
funkcionalnostima MokrinSens aplikacije, a uCesnicima
projekta su podeljeni tableti kako bi im se olaksao pristup
digitalnim resenjima i svakodnevni rad.

U aprilu je predstavljena najnovija verzija aplikacije
MokrinSens, koja poljoprivrednicima omogucava vodenje
evidencije o parcelama, svakodnevnim aktivhostima,
prihodima i rashodima, uvid u vremenske prilike i olaksanu
komunikaciju sa savetodavcima, a lokalni proizvodaci su
pokazaliizuzetnu otvorenost za primenu digitalnih resenja.

U maju je organizovan razgovor sa agronomom Markom
Bojinom iz kompanije Geneza o prednostimaiizazovima
regenerativne poljoprivrede, pristupa koji doprinosi zdravijem
zemljistu, manjoj upotrebi hemikalija i dugoro¢nom ocuvanju
resursa.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Uz podrsku OTP banke, grupa poljoprivrednika iz Mokrina
posetila je 92. Medunarodni poljoprivredni sajam u Novom
Sadu, jednu od najvaznijih agrarnih manifestacija u regionu,
sto je predstavljalo vrednu priliku za razmenu znanja i
umrezavanje sa kolegama iz drugih delova Srbije. U
septembru je organizovana edukacija o dostupnim fondovima
za razvoj poljoprivrede, domacdim i medunarodnim, sa
prakticnim savetima za uspesnu pripremu projekata, a u
decembru su strucnjaci iz Delta Agrar grupe odrzali
predavanje o aktuelnim berzanskim cenamai trendovima u
poljoprivredi.

Na medunarodnom nivou, tim projekta "Digitalno selo”
ucestvovao je u maju na trecoj letnjoj skoli FOSTER projekta u
Sopronu u Madarskoj, gde je predstavio poslednju fazu
razvoja MokrinSens aplikacije i vodio sesiju posvecenu
poverenju medu akterima u prehrambenom sistemu. U
septembru je u Mokrin Hausu organizovan skup na kome je
predstavljen plan studijskog putovanja u Holandiju, zemlju
poznatu po inovativnim pristupima u poljoprivredi, sa ciljem
da poljoprivrednici iz Mokrina steknu uvid u iskustva i prakse
kolega iz jedne od vodecih agrarnih zemalja sveta. U oktobru
je, u okviru projekta "Nase selo”, mestanima Backog Novog
Sela predstavljena MokrinSens aplikacija, Sto predstavlja prvi
korak u jacanju saradnje izmedu dva projekta i konkretan
primer primene digitalnih resenja u tradicionalnoj
poljoprivredi.

Delta Fondacija u narednom periodu planira da prosiri
obuhvat projekta "Digitalno selo” i do 2027. godine poveca
broj korisnika Mokrin Sens aplikacije sa trenutnih 22 na 30, sa
dugorocnim ciljem da model razvijen u Mokrinu postane
osnova za digitalizaciju ruralnih zajednica u Sirem regionu.

GRI indeks

Trecl r¢

Razdvajanje porodica i smestaj dece u sistem socijalne
zastite, kao posledica socio-ekonomskih ili porodicnih kriza,
ostavlja duboke i dugotrajne posledice na emocionalni i
psiholoski razvoj dece. Delta Fondacija je 2016. godine, u
saradnji sa udruzenjem "Putokaz” iz Novog Sada, pokrenula
projekat "Treci roditelj” kao sistemski odgovor na ovaj izazov,
sa ciljem osnazivanja porodica u riziku i stvaranja uslova za
sigurno odrastanje dece u porodicnom okruzenju.

Naziv projekta nosi u sebi filozofiju koja ga definise: uz
roditelje i sistem, tu je i treca strana - kompanija i njeni
zaposleni, koji preuzimaju deo odgovornosti i pruzaju
podrsku koja porodici moze biti presudna. Taj angazman nije
simbolican. Radi se o godinama kontinuiranog prisustva,
materijalnoj i emotivnoj podrsci i strucnoj pomocdi koja prati
decu sve do zavrsetka skolovanja.

Porodice koje ucestvuju u projektu nisu pasivni primaoci
pomocdi. Kroz savetodavni proces koji vodi strucni socijalni
radnik, svaka porodica aktivho ucestvuje u definisanju

TRECI RODITEL]

094



2 DELTA HO! DINC

Drustvena odgovornost

svojih potreba i planiranju podrske. Ovaj participativni pristup
vazan jeiiz etickih razloga, jer postuje dostojanstvo i
autonomiju porodica, ali i iz prakticnih, jer podrska koja se
zasniva na razumevanju stvarnih potreba donosi trajnije
rezultate.

Zaposleni Delta Holdinga ukljuceni su u projekat kao
volonteri koji porodicama pruzaju materijalnu podrsku i licno
prisustvo tokom vaznih Zivotnih trenutaka - praznika,
rodendana, pocetka skolske godine i slicnih prilika koje za
decu iz ranjivih porodica mogu biti posebno osetljive. Ovaj
oblik angazmana gradi mostove izmedu korporativnog sveta i
zajednica koje su od njega Cesto udaljene, a zaposlenima
pruza neposredno iskustvo drustvene odgovornosti koje
nadilazi donacije.

Podrska koja se porodicama u projektu pruza obuhvata
nekoliko medusobno dopunjujucih komponenti: savetodavni
rad stru¢nog socijalnog radnika, pravnhu pomoc i zastupanje
prava deteta, podrsku u oblasti zdravlja i obrazovanja,
finansiranje sportskih i vannastavnih aktivnosti, materijalnu
podrsku za praznike i kljucne zivotne momente, kao i
ekonomsko osnazivanje roditelja kroz pomo¢ pri osnivanju
malih i srednjih preduzeca. Ova poslednja komponenta
posebno je vazna jer adresira uzroke ranjivosti, a ne samo
njene posledice.

Tokom 2025. godine, 38 malisana imalo je kontinuiranu
podrsku 122 zaposlenih. Od pokretanja projekta 2016. godine,
kroz program je proslo ukupno 95 dece, a 53 malisanaii
njihovih porodica, vise od polovine, danas Zivi samostalnije i
sigurnije.

Delta Fondacija u 2026. godini prosiruje obuhvat projekta

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

"Tredi roditelj” sa 35 dece na 49, nastavljajudi trend rasta koji
je ostvaren u prethodnom periodu. Od pokretanja projekta
Sto predstavlja rezultat koji potvrduje da sistemska i
dugorocna podrska donosi trajne promene.

Dugorocni cilj je da do 2030. godine jos 15 porodica ostvari
ekonomsku samostalnost, a da sto veci broj dece u riziku od
institucionalizacije odraste u porodicnom okruzenju uz
adekvatnu podrsku.

Kanali risljenja

Delta Holding i Delta Fondacija adresiraju potrebe zajednica
pre svega kroz direktan i kontinuiran dijalog koji je ugraden u
svaki od programa. Individualne posete, zajednicka
predavanja i redovne projektne aktivnosti stvaraju prirodne
prilike da mestani, porodice i ucesnici programa iznesu
primedbe, postave pitanja i ukazu naizazove, a tim koji
realizuje projekte prikuplja ove uvide i uzima ih u obzir pri
planiranju narednih koraka.

Efektivhost ovog pristupa ogleda se u vidljivim
prilagodavanjima programa na osnovu povratnih informacija
zajednica. Pored direktnog dijaloga, zajednice mogu da iznesu
zabrinutosti i potrebe i kroz digitalne kanale - kontakt forme
dostupne na veb-sajtovima projekata ”"Nase selo” i "Digitalno
selo”, kao i mejl adresa fondacija@deltaholding.rs,
omogucavaju mestanima i uCesnicima da se obrate timu u bilo
kom trenutku, nezavisno od projektnih aktivnosti.

Sve pristigle poruke prate se i adresiraju od strane tima Delta
Fondacije, Cime se obezbeduje da svaka zabrinutost ili
potreba zajednice bude prepoznata i uzeta u obzir.

Na nivou Delta Holdinga, zabrinutosti se mogu slatii putem
mejla komunikacije@deltaholding.rs, navedenog na
zvanichom sajtu.

U izvestajnom periodu nije zabelezen nijedan incident koji se
tiCe povrede prava zajednica ili negativnog uticaja na
pogodene grupe u okviru realizovanih programa.

Donaci,

Pored dugorocnih programa koji ¢ine okosnicu delovanja
Delta Fondacije, kompanija nastavlja da zajednicu podrzava i
kroz ciljane donacije koje odgovaraju na specificne potrebe
organizacija civilnog drustva, obrazovnih institucija i ranjivih
grupa, ukljucujudiiinicijative usmerene na unapredenje
zdravlja i pristupa zdravstvenim uslugama u lokalnim
zajednicama.

U 2025. godini ukupna vrednost finansijskih donacija Delta

Fondacije i ostalih kompanija ¢lanica sistema iznosi 39,98
milona dinara.
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Te inicijative ukljucuju:

> kontinuiranu finansijsku podrsku Udruzenju gradana
Putokaz tokom godine za realizaciju projekta , Tredi
roditel;”;

> finansijsku podrsku Udruzenju Centar Zvezda za
unapredenje kvaliteta zivota mladih;

> donaciju 12 tableta mestanima naselja Mokrin, kao
podrsku digitalnoj pismenosti i u¢escéu u projektu
,Digitalno selo”;

> finansijsku podrsku Udruzenju ,Zena uz zenu”,
posvecenom edukaciji, prevenciji i podrsci obolelima od
karcinoma dojke;

> finansijsku podrsku Udruzenju Zvoncica, koje okuplja
roditelje i decu obolelu od malignih i retkih bolesti;

> donaciju Zaduzbini llije M. Kolarca kojom se unapreduju
uslovi za kulturne i obrazovne programe;

> podrsku organizaciji letnje skole mladih matematicara na
Divéibarama u saradnji sa Matematickim klubom Diofant
iz Valjeva;

» podrsku medunarodnoj nauc¢noj konferenciji Applied
Linear Algebra 2025, posvecenoj primenjenoj linearnoj
algebri, vestackoj inteligenciji i masinskom uceniju;

» donaciju Kulturno-umetnickom drustvu Dunavac iz
Backog Novog Sela za organizaciju godisnjeg koncerta;

» donaciju novogodisnjih paketica za paraolimpijce;

» donaciju Zaduzbini Sunce.

Clanice Delta Holdinga su tokom 2025. godine samostalno
doprinele razvoju lokalnih zajednica. Delta Agrar je donirao
jabuke osnovnoj skoli u Novoj Gajdobri i vise puta podrzao
manifestacije Decjeg kulturnog centra, ukljucujuci Radost

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

GRI indeks

Evrope, Medunarodni dan deteta i Konferenciju o prevenciji
Secerne bolesti. Yuhor je povodom Svetskog dana hrane
donirao hranu Skoli za uéenike osteéenog sluha u Jagodini.

Hotel Crowne Plaza nastavio je dugogodisnju saradnju sa
udruzenjem NURDOR kroz novogodisnje paketice za decu
obolelu od raka. Osim toga, pruzena je podrska realizaciji
programa,Druzimo se i u¢imo zajedno” za decu bez
roditeljskog staranja i Sahovskiom turniru u okviru akcije
,Humano srce” za Sahiste sa invaliditetom.

Zaposleni Sava Centra organizovali su, u saradnji sa
kompanijom Telekom Srbija, dve akcije dobrovoljnog davanja
krvi. Fun&Fit je podrzao manifestaciju IRONMAN i
organizovao Joga dan promovisuci zdrave zivotne navike, a
Delta Planet Nis je podrzao Udruzenje sa mentalnim
invaliditetom, Udruzenje za pomoc¢ osobama sa Daunovim
sindromom, kao i Gradsko udruzenje za pomoc¢ osobama sa
autizmom iz Nisa.

Mioni je realizovao robne donacije mesnoj zajednici Backo
Novo Selo i Holistickoj akademiji Maya, a Delta DMD je
donacijama proizvoda podrzao rad udruzenja i lokalnih
zajednica.

Clanice Delta Holdinga bile su aktivno ukljuéene i u realizaciju
tradicionalnih projekata Delta Fondacije, te su svojim
donacijama dale znacajan doprinos njihovom uspehu i daljem
razvoju.
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GRI indeks

Potrosaci su u centru svih aktivnosti Delta Holdinga, jer
njihovo poverenje i zadovoljstvo predstavljaju temelj
uspesnog i odrzivog poslovanja. Kompanija tezidaim
obezbedi proizvode i usluge koji su zdravi, kvalitetni i
pouzdani.

Posebna paznja posvecena je zastiti podataka,
bezbednosti hrane, hotelskim standardima i nutritivnoj
vrednosti proizvoda, uz jasne i transparentne informacije
koje korisnicima omogucavaju da donose informisane
odluke. Ovaj pristup doprinosi poverenju, zadovoljstvu i
dugorocnoj odrzivosti poslovanja.

o

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.

Materijaln ji, rizici i prilike

Delta Holding prepoznaje i aktivno adresira materijalne
uticaje, rizike i prilike u oblasti odnosa prema potrosacimai
krajnjim korisnicima. Pozitivni uticaji ogledaju se u pruzanju
bezbednih, kvalitetnih i nutritivno vrednih proizvoda i usluga
koji unapreduju zdravlje i dobrobit potrosaca, kaoiu
izgradnji digitalnih platformi koje korisnicima pruzaju
pristup Sirokom asortimanu uz visoke standarde zastite
podataka i sigurnosti transakcija. Potencijalni negativni
uticaji vezani su za rizike sajber napada i curenja licnih
podataka korisnika digitalnih platformi, mogucnost
kontaminacije prehrambenih proizvoda ili neuskladenosti sa
standardima bezbednosti hrane, kao i za eventualne
nedostatke u kvalitetu usluga koji mogu ugroziti zdravlje i
zadovoljstvo gostiju.

Upravljanjem ovim uticajima kompanija istovremeno jaca
svoju poslovnu otpornost - jer poverenje potrosaca, zastita
njihovih podataka i bezbednost hrane direktno doprinose
lojalnosti kupaca, zastiti reputacije i dugorocnoj poslovnoj
stabilnosti. Visok kvalitet proizvoda i usluga jaca trzisni
udeo i diferencira brendove Delta Holdinga na
konkurentnom trzistu, dok robusni sistemi sajber
bezbednosti smanjuju izloZenost finansijskim i regulatornim
rizicima koji bi mogli proisteci iz bezbednosnih incidenata.
Na osnovu sprovedene procene dvostruke materijalnosti, od
tri podteme standarda ESRS S4, kao materijalne su
identifikovane dve.

U okviru uticaja povezanih sa informacijama za potrosace i
krajnje korisnike, materijalne su sajber bezbednost i
bezbednost podataka - relevantne za diviziju Nove
tehnologije, odnosno kompanije Ananas E-commerce i

o 2.5+ miliona

[ T T T e ]

-

= 70.000+

pacs] fhama masednin

1+ miliona

proifveia

Resity Technologies. U okviru licne sigurnosti potrosaca i
krajnjih korisnika, materijalne su: kvalitet hotelskih usluga,
zastita zdravlja gostiju i bezbednost hrane za Delta Real
Estate, te kvalitet proizvoda, nutritivna vrednost i
zdravstvena bezbednost proizvoda za Delta Food
Processing.

Poslovni portfolio Delta Holdinga obuhvata digitalne
platforme i IT usluge, prehrambenu industriju i hotelijerstvo
- sektore u kojima direktan kontakt sa potrosacimai
krajnjim korisnicima nosi konkretne odgovornosti u pogledu
bezbednosti podataka, bezbednosti hrane, kvaliteta i zastite
zdravlja.
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Sajk i bezbednost
podata

Nove tehnologije - Ananas, Resity

Digitalne platforme i IT usluge koje pruzaju Ananas E-
commerce i Resity Technologies podrazumevaju
svakodnevnu obradu licnih i finansijskih podataka velikog
broja korisnika.

S obzirom na rast broja potrosaca i trgovaca na platformi,
koja je krajem 2024. godine obuhvatala 1.292 trgovcaii
614.000 dostupnih proizvoda, sajber bezbednost i zastita
podataka korisnika predstavljaju kljucni faktor poverenja
koji direktno utice na poslovni uspeh i reputaciju kompanije.

Resity Technologies, kao SAP konsultantski centar
specijalizovan za digitalnu transformaciju klijenata iz
razlicitih industrija, odgovoran je za bezbednost poslovnih
podataka u procesima primene i optimizacije ERP sistema.

To ovoj kompaniji daje specificnu odgovornost u lancu
podataka klijenata i krajnjih korisnika sistema.

Ananas E-commerce i Resity Technologies primenjuju
bezbednosne mere uskladene sa principima GDPR-a,
ukljucujudi‘privacy by design’ i 'privacy by default’, i
relevantnim regulativama na trzistima na kojima posluju.
Oblast sajber bezbednosti i zastite podataka sistemski je
uredena kroz formalizovane interne akte i politike koje su
usvojene na nivou ovih ¢lanica Delta Holdinga, ¢ime se

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

obezbeduje dosledan i strukturiran pristup upravljanju
rizicima u ovoj oblasti.

Ove politike obuhvataju pravila i procedure u vezi sa
prikupljanjem, obradom, Cuvanjem i zastitom podataka,
upravljanjem pristupima, procenom i ublazavanjem sajber
rizika, kao i reagovanjem na incidente i kontinuiranim
unapredenjem bezbednosnih kontrola.

Na ovaj nacin kompanije adresiraju kljucne rizike
identifikovane kroz proces procene dvostruke
materijalnosti, ukljucujuci potencijalne negativne uticaje
sajber napada na poslovanje i bezbednost korisnika, rastuca
ocCekivanjaiinformisanost potrosaca u vezi sa zastitom
podataka, kao i potrebu ocuvanja poverenja i konkurentnosti
na trzistu.

Podaci korisnika obraduju se iskljucivo u legitimne poslovne
svrhe, uz postovanje zakonskih okvira i procedura zastite
podataka. Kontakt podaci klijenata ¢uvaju se u skladu sa
zakonskim okvirima, Cime se obezbeduju sigurnost,
poverenje i nepristrasan postupak u svim korisnickim
interakcijama. Automatizovani sistemi za procenu rizika
implementirani su u poslovanju Ananasa, a bezbednosne
mere kontinuirano se unapreduju sa ciljem znacajnog
smanjenja verovatnoce uspesnog sajber napada koji bi
mogao da ugrozi poslovanje i bezbednost krajnjih
potrosaca.

Ananas E-commerce i Resity Technologies raspolazu
formalizovanim politikama zastite podataka koje su javno
dostupne na njihovim platformama. Ananas E-commerce je
objavio Politiku privatnosti uskladenu sa Zakonom o zastiti
podataka o licnosti Republike Srbije (Sl. glasnik RS, br.

87/2018), kojom su definisane kategorije licnih podataka
koje platforma prikuplja, pravni osnov i svrha obrade, rokovi
cuvanja podataka, kao i prava korisnika.

Resity Technologies je objavio Politiku privatnosti na
resity.net, koja je uskladena i sa srpskim zakonom i sa Opstom
uredbom EU o zastiti podataka (GDPR, EU 2016/679), sto je
posebno relevantno s obzirom na to da kompanija pruza
usluge klijentima iz zemalja Evropske unije. Politika pokriva
prikupljanje podataka klijenata, posetilaca poslovnih
prostorija i korisnika veb sajta, ukljucujuci obradu putem
kolacica.

Ananas E-commerce korisnicima pruza transparentne
informacije o nacinu obrade njihovih podataka kroz jasno
dostupne politike privatnostii uslove koris¢enja platforme.
Posebna paznja posvecena je sigurnosti finansijskih
transakcija. Platforma korisnicima nudi vise opcija
bezgotovinskog placanja, ukljucujuci placanje karticom, IPS
placanja, virmansko placanje i pladanje na rate, uz kontinuirani
razvoj FinTech usluga koje unapreduju transparentnost i
bezbednost transakcija. U planu je dalji razvoj integrisanih
resenja za placanje, kreditiranje i finansijsko upravljanje koja
¢e dodatno unaprediti korisnicko iskustvo.
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Ananas poseduje sopstveni interni tim za korisnicku podrsku
koji obezbeduje pravovremeni odgovor na upite i reklamacije
u svim fazama korisnickog iskustva, od kupovine do isporuke.
Platforma korisnicima pruza mogucénost da se obrate podrsci
kroz vise kanala, ukljucujudi telefonski broj i kontakt formular.
Za sva pitanja vezana za zastitu podataka korisnici mogu
kontaktirati platformu putem adrese podrska@ananas.rs, dok
je za zahteve koji se odnose na prava iz oblasti zastite
podataka o lichostiimenovan DPO (Lice za zastitu podataka o
licnosti) dostupan na adresi hevena.praizovic@ananas.rs.

Pored toga, Ananas ima uspostavljene formalizovane
mehanizme za resavanje reklamacija i naknadu stete, koji se
sprovode kroz procese upravljanja incidentima i prituzbama,
kao i kroz saradnju sa relevantnim finansijskim institucijama.
Ovi mehanizmi obuhvataju povracaj sredstava, zamenu
proizvoda i druge vidove kompenzacije, uz pravovremeno
informisanje korisnika o statusu njihovih zahteva.
Kontinuiranim unapredenjem ovih procesa i bezbednosnih
kontrola kompanija nastoji da dodatno ojaca poverenje
korisnika i uskladenost sa vazec¢im regulatornim zahtevima.

Resity Technologies takode obezbeduje dostupne kanale
komunikacije za korisnike i klijente, ukljucujuci e-mail kontakt,
dok se svi zahtevi u vezi sa zastitom podataka upuduju na
centralizovanu GDPR adresu gdpr@deltaholding.rs, sto
ukazuje na uspostavljenu funkciju upravljanja zastitom
podataka na nivou Delta Holding grupe. Tokom 2025. godine,
Ananas je nastavio da se pozicionira kao jedna od
najpouzdanijih e-commerce platformi za online kupovinu.
Zahvaljujuci primeni naprednih tehnologija, platforma
poseduje mogucénost prepoznavanja sajber rizika i pretnji u
ranoj fazi, kroz analizu podataka i identifikaciju potencijalnih
anomalija u realnom vremenu.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Ovakav pristup doprineo je tome da se Ananas pozicionira
medu najsigurnije e-commerce platforme u regionu, sa
ocenom 9,4 na RiskRecon skali. Zahvaljujuci naprednim
alatima, Ananas, u skladu sa GDPR regulativom, moze da
prati ponasanje korisnika u okviru platforme, ukljucujuci
pretrage, pregled kategorija, dodavanje proizvoda u korpu i
izvrsene kupovine.

Dodatno, Ananas na mesechom nivou belezi preko dva
miliona korisnika, koji u proseku posecuju platformu Cetiri
puta mesecno. Ovi podaci omogucavaju jedinstvene uvide u
ponasanje domacih potrosaca, koji ranije nisu bili dostupni
na trzistu Srbije. U izvestajnom periodu nije zabelezen
nijedan incident sajber bezbednosti niti povreda privatnosti
podataka korisnika koja je negativno uticala na krajnje
potrosace ili klijente.

Dugorocni cilj u oblasti sajber bezbednosti i zastite
podataka je obezbedivanje visokog nivoa sigurnosti
digitalnih platformii IT sistema kroz kontinuirano
unapredenje mera u skladu sa GDPR-om i vazecim propisima,
uz smanjenje rizika od sajber incidenata i neovlaséenog
pristupa, kao i oCuvanje stabilnosti sistema i zastite
podataka korisnika.

Kompanija Ananas je definisala merljive ciljeve u oblasti
sajber bezbednosti i zastite podataka, koji obuhvataju
upravljanje rizicima i ranjivostima, unapredenje detekcije i
odgovora na incidente, jacanje svesti zaposlenih i
implementaciju kontrola zastite pristupa, uz kontinuirano
pracenje i unapredenje performansi.

GRI indeks
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LICI >T POTROSAC, International Environmental Award
KRAJNJ A

Kval usluga, zastit:

zdravlja ednost hrane

Delta Real Estate upravlja portfoliom hotelskih i kongresnih

objekata koji godisnje ugoscuju stotine hiljada gostiju, od
poslovnih putnika i uéesnika medunarodnih konferencija, do
turista i posetilaca kulturnih i sportskih dogadaja. Kvalitet
usluge, zastita zdravlja i bezbednost hrane u ovim objektima
nisu samo pitanje regulatorne uskladenosti, oni su temelj
reputacije i poslovhog modela kompanije.

Green Key

Crowne Plaza Hotel an IHG Hotel
Vladimira Popovica 10, Belgrade, Serbia

Hoteli u okviru Delta Real Estate grupe primenjuju
operativne standarde medunarodnih hotelskih grupacija
kojima pripadaju: IHG standarde za hotel Crowne Plaza i
Hotel Indigo, kao i Radisson Hotel Group standarde za
Radisson Collection Old Mill. Ovi standardi definisu zahteve
u pogledu kvaliteta usluge, bezbednosti hrane, higijene,
zdravlja i bezbednosti gostiju i zaposlenih na sveobuhvatan i

2024/2025

Green Key is an eco-labd for tourism and leisure establishments and is
awanded to establishmants that flfil a list of envirgnmental requirgments.
Obtaining a Green Key demanstrates the establishments” efforts to develop
an environmentally friendly, sustainabde and responsible business.,

merljiv nacin. N’] Sl D £
f-'l| 1§ BT H’LHI"'n r'\-r-{‘\I 1l
Pored korporativnih standarda, svi hoteli primenjuju HACCP ST, — et
. e ev e v . . o e e Nag i G Kay wigr
sistem kontrole kriti¢nih tadaka u pripremi i rukovanju e
hranom, a od dobavljaca hrane i prehrambenih sirovina E
wower. graenkay glabal

zahteva se posedovanje odgovarajucih sertifikata i
uskladenost sa ekoloskim standardima.

posvecuje odrzivom poslovanju, bezbednosti hrane i
U saradnji sa Ministarstvom zastite zivotne sredine,
Ministarstvom poljoprivrede i UNDP Serbia, hoteli aktivno
ucestvuju u inicijativama za odgovorno upravljanje hranom i
otpadom. Ekoloski sertifikat Green Key, koji posebnu paznju

Plaza Beograd i Radisson Collection Old Mill, pri cemu je
Radisson Collection Old Mill bio prvi hotel u Srbiji koji je
dobio ovaj sertifikat, jos 2015. godine.

odgovornoj nabavci sirovina, poseduju i obnavljaju Crowne

Hoteli angazuju goste kroz visestruke kanale povratnih
informacija koji su integrisani u svakodnevno poslovanje.
Zadovoljstvo gostiju prati se kroz standardizovane sisteme
ocenjivanja medunarodnih hotelskih grupacija, a rezultati se
redovno analiziraju i koriste za unapredenje usluge.

Oblast upravljanja odnosima sa gostima sistemski je
uredena kroz definisane procedure za prikupljanje, obradu i
resavanje povratnih informacija, ukljucujuci prituzbe,
sugestije i pohvale.

Zadovoljstvo gostiju prati se kroz standardizovane sisteme
ocenjivanja medunarodnih hotelskih grupacija, kao i putem
specijalizovanih digitalnih alata.

U hotelu Crowne Plaza Beograd gostima je omoguceno da
prijave nepravilnosti putem mobilne aplikacije, kao i putem
e-maila i telefonskog kontakta. Hotel Indigo Beograd koristi
platformu Merlin Hearbeat Medallia, putem koje gosti mogu
ostavljati ocene i komentare, uz mogucnost direktnog
odgovora hotela. U hotelu Radisson Collection, Old Mill
Beograd koriste se alati kao Sto su ReviewPro, e-mail ankete,
Canary, kao i extranet kanali za komunikaciju sa gostima.

Navedeni kanali koriste se i za podnosenje zalbi i reklamacija,
pri cemu hoteli primenjuju formalizovane procedure za
njihovo resavanje. Zahtevi gostiju evidentiraju se i obraduju
od strane nadleznih timova, uz definisane rokove za odgovor
i reSavanje, a gosti se blagovremeno informisu o statusu
svojih prijava.

Prikupljene povratne informacije sistematski se analiziraju i
koriste kao osnova za unapredenje operativnih procesa,
kvaliteta usluga i ukupnog korisnickog iskustva.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Gosti se dodatno informisu o alergenima u jelimaio
proizvodima koji su pripremljeni u skladu sa HALAL
standardima kroz jasno obelezavanje na menijima, Cime se
obezbeduje transparentnost i sigurnost za sve kategorije
gostiju.

Posebna paznja posvecena je inkluzivnosti, jer su hoteli
opremljeni pristupnim rampama i sobama prilagodenim
osobama sa invaliditetom, dok hotel Crowne Plaza poseduje
i jelovnike na Brajevom pismu u restoranima.

Hoteli kontinuirano unapreduju kvalitet svojih usluga,
bezbednost hrane i zdravlje gostiju kroz primenu HACCP
sistema, medunarodnih standarda i internih procedura, uz
dosledno postovanje standarda hotelskih brendova i vazecih
propisa iz oblasti higijene i bezbednosti na radu. Ovi okviri
omogucavaju sistemski pristup upravljanju kvalitetom i
smanjenju operativnih rizika.

Kvalitet usluge obezbeduje se kroz redovne interne kontrole,
standardizovane operativne procese i kontinuiranu
edukaciju zaposlenih, ¢ime se jaca strucnost osoblja i
doslednost u pruzanju usluge. Poseban fokus je stavljen na
odrzavanje visokog nivoa higijene i sigurnosti u svim
segmentima poslovanja.

Hoteli Crowne Plaza i Indigo su zadrzali visoke standarde
higijene i bezbednosti hrane kroz redovne interne kontrole,
obuke zaposlenih i primenu IHG procedura, HACCP sistemai
standarda bezbednosti na radu.

Hemijska sredstva koja se koriste u kuhinjama i domacinstvu

biraju se u skladu sa ekoloskim kriterijumima i bezbednosnim
standardima.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

U sektoru hrane i pica Crowne Plaze sprovedene su
sertifikovane obuke Britanske skole vina (WSET), ¢ime se
direktno doprinosi unapredenju kvaliteta usluge i strucnosti
zaposlenih. Hotel dosledno primenjuje politiku jednakih
mogucnosti i nulte tolerancije prema diskriminaciji, u svim
fazama zaposljavanja i profesionalnog razvoja.

Hotel Radisson dosledno neguje filozofiju Radisson Hotel
Group: ,Yes | Can, kroz interne treninge za sve zaposlene,
jacajuci kulturu usluge prilagodenu lokalnom okruzenju i
stvaranju nezaboravnih iskustava za goste.

Ciljevi

Postavljeni cilj je odrzati rezultat od O ozbiljnih incidenata
povezanih sa bezbednoscu hrane, higijenom ili boravkom
gostiju (trovanja, povrede, kontaminacija hrane).

K ODA, NUT
VRE STVENA
BEZBE

Bezbednost i pravilno skladistenje voca kljucni su za
ocuvanje kvaliteta, nutritivne vrednosti i sigurnosti
proizvoda za krajnje potrosace. Sektor voca i povréa Delta
Agrara ima definisanu politiku kvaliteta i bezbednosti hrane.

Ovom politikom definisane su osnovne smernice i principi
koji obezbeduju proizvodnju, skladistenje i distribuciju
bezbednih i kvalitetnih proizvoda, u skladu sa vazec¢im
zakonskim propisima i medunarodnim standardima.

Politika je usmerena na kontinuirano unapredenje sistema
upravljanja kvalitetom i bezbednoscu hrane, primenu
savremenih tehnologija, kao i na razvoj kulture bezbednosti
hrane medu zaposlenima. Poseban fokus stavlja se na
ispunjavanje zahteva kupaca, sledljivost proizvoda, kontrolu
svih faza procesa i postovanje standarda kao sto su IFS,
SMETA i GRASP.

Primarna poljoprivredna proizvodnja Delta Agrara, koja
obuhvata ratarstvo, vocarstvo, povrtarstvo i stocarstvo u
potpunosti je sertifikovana GlobalGAP standardom.

To podrazumeva da su tokom proizvodnje primenjene sve
mere za kontrolu dobrobiti zivotinja na farmama, kvaliteta i
zdravstvene ispravnosti poljoprivrednih proizvoda kao i
smanjenja negativnih uticaja na zZivotnu sredinu. Standard
podrazumeva i odgovoran odnos prema zaposlenima u
poljoprivredi.
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Ratarska proizvodnja je sertifikovana i prema standardu
ISCC i Dunav Soja, koji definise i proracun emisije GHG za sve
proizvode. Dunav Soja kontrolise prisustvo GMO u
proizvodnji soje i proizvoda od soje.

Pravilni uslovi skladistenja sprecavaju kvarenje, gubitak
svezine i razvoj mikroorganizama, dok istovremeno
produzavaju rok trajanja voca. Jedno od savremenih
tehnoloskih resenja koje ovo omogucava jesu Ultra Low
Oxygen (ULO) hladnjace kojima su opremljeni voénjaci Delta
Agrara.

ULO hladnjace kontrolisu atmosferu skladista kako bi se
usporio proces zrenja i produzio rok trajanja voca i povrcéa.
One omogucuju regulaciju nivoa kiseonika, ugljen-dioksida,
vlage i temperature, Cime se obezbeduju optimalni uslovi
skladistenja, posebno vazni za distribuciju na udaljena
trzista. Odrzavanje visokih standarda bezbednosti u celom
lancu snabdevanja, od berbe do krajnjeg potrosaca,
dugorocno doprinosi i smanjenju otpada, kao i ocuvanju
resursa i povecanju konkurentnosti na trzistu.

Najveca ULO hladnjaca, kapaciteta 20.000 tona, smestena je
u sklopu voénjaka u Celarevu i omoguéava skladistenje
jabuka u dinamickoj atmosferi do 300 dana, bez upotrebe
hemijskih tretmana. Ova hladnjaca znacajno doprinosi
smanjenju gubitaka i odrzavanju visokog kvaliteta
proizvoda, Cime se osigurava stabilna ponuda jabuka tokom
cele godine. Uz nju, instalirana je najsavremenija Maf Roda
linija za kalibraciju i sortiranje jabuka prema boji, precniku i
tezini, sa kapacitetom od 20 tona na sat, Sto omogucava
brzu, preciznu i efikasnu selekciju plodova.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Delta Agrar je dodatno unapredio svoju logisticko-
distributivnu infrastrukturu kroz savremene centre ,World
of Freshness“ u ZajecCaru i Novoj Pazovi. U Zajecaru se nalazi
moderna ULO hladnjaca za jabuke i tresnje, kapaciteta 6.400
tona, opremljena MafRoda linijom za pakovanje i
hidrokulerom koji omogucava optimalno oCuvanje svezine.
Logisticko-distributivni centar u Novoj Pazovi, povrsine
4.300 m?, predstavlja centralno mesto za prijem,
skladistenje, pakovanje i distribuciju voca i povrca iz celog
sveta.

Banane po dolasku u distributivni centar, prolaze stroge
kontrole kvaliteta, pri Cemu se proveravaju tvrdoca, boja i
miris kako bi se obezbedio ujednacen standard proizvoda.
Nakon toga, banane ulaze u proces dozrevanja u savremenoj
zreonici, gde sistem ,EHO PENTHOUSE“ omogucava
ravhomerno i kontrolisano sazrevanje uz optimalnu
cirkulaciju vazduha kroz palete. Ceo proces je digitalno
kontrolisan, Cime se obezbeduje konstantan kvalitet i
spremnost proizvoda za trziste.

GRI indeks

U svrhu unapredenja kvaliteta voéa, Delta Agrar nastavlja
razvoj tehnologije, omogucavajudi
proizvodnju voca bez ostataka pesticida na odabranim
povrsinama. Ovaj pristup tokom 2025. godine primenjen je
na proizvodnju jabuka i tresanja, uz kontinuirano
unapredenje tehnoloskih protokola i kontrolu kvaliteta i
bezbednosti.

Cilj je povecanje povrsina na kojima se proizvodi voce bez
ostatka pesticida i primena precizne poljoprivrede koja
doprinosi smanjenju upotrebe hemikalija za zastitu voca.

Tokom 2025. godine uradene su 4 ankete, kojima su se
odazvala 4 najveca kupca. Prosec¢na ocena upitnka je 4.91. U
odgovorima na anketu dobili smo dva komentara: prvi
pohvaljuje profesionalnost zaposlenih u Delta Agraru i drugi
vezan za pratec¢u dokumentaciju koja bi mogla da bude
nesto azurnija.
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GRI indeks

Delta Food Processing je jedan od kljucnih segmenata Delta
Holdinga i obuhvata kompanije Ciji brendovi imaju snazno
prisustvo na domacem i regionalnom trzistu. Yuhor je lider u
kategoriji mesnih preradevina, Danubius u 2025. godini
belezi trziSno ucescée od 36,8% u kategoriji testenine i 44,3%
u kategoriji vitaminizirane testenine, a Fun&Fit se etablira
kao prepoznatljiv brend u kategoriji zdravih zitarica za
dorucak i apetisana. Odgovornost ovih kompanija prema
potrosacima podrazumeva kombinaciju bezbednih
proizvoda, transparentnih informacija i kontinuiranog
ulaganja u nutritivnu vrednost asortimana.

Kompanije Delta Food Processing grupe primenjuju
sveobuhvatan sistem standarda koji pokriva celokupan
lanac vrednosti, od prijema sirovina do finalnog proizvoda
koji dospeva do potrosaca. Kljucnistandardi obuhvataju
ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 22000 za
upravljanje bezbednoscu hrane, IFS standard koji garantuje
visok nivo sigurnosti i kvaliteta (primenjen u Yuhor, Mioni,
Danubius i Fun&Fit), HALAL sertifikaciju tamo gde je
relevantna, kao i ISO 14001 za upravljanje Zzivotnom
sredinom u Yuhor-u.

Svi proizvodi su propisno obelezeni i sadrze jasne
informacije o alergenima, nutritivnom sastavu i poreklu, a
kompanija primenjuje sve zakonske i medunarodne
standarde koji se odnose na etiketiranje i deklarisanje.
Marketinski materijali prolaze detaljne i rigorozne provere
pre objavljivanja, a zaposleni su obavezani da se strogo
pridrzavaju procedura koje se odnose na tacnost informacija
u komunikaciji sa potrosacima. Politika prema dobavljacima
podrazumeva sveobuhvatan due diligence i primenu
Kodeksa ponasanja za dobavljace koji je obavezujudi za sve
partnere u lancu snabdevanja.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Svaka c¢lanica Food Processing grupe ima definisanu politiku
kvaliteta i bezbednosti proizvoda. Ovom politikom
definisane su nutritivne karakteristike proizvoda u skladu sa
zakonodavstvom i zahtevima standarda kvaliteta i
bezbednosti hrane. Politike se odnose na postojece i nove
proizvode. Kompanije Delta Food Processing-a angazuju
potrosace kroz sistematican proces prikupljanja i analize
povratnih informacija koji je direktno ugraden u pracenje
poslovnih performansi.

Tokom 2025. Yuhor je sproveo proces ispitivanja
zadovoljstva poslovnih kupaca, cime je potvrden dobar
partnerski odnos i ispunjenje dogovorenih uslova saradnje. U
ispitivanju je ucestvovalo preko 60 kupaca iz razlicitih kanala
prodaje, Cime je kompanija pokazala koliko ceni i postuje
misljenje svakog poslovnog kupca. Iz poboljSanja ocena u
odnosu na rezultate iz 2024. godine, jasno se vidi da
kompanija ne samo da tezi poboljsanju svojih proizvoda, vec
i na otvoren i transparentan nacin komunicira sa
potrosacima o svakom aspektu svog asortimana.

PROSECNA OCENA

KARAKTERISTIKE

Kvalitet proizvoda 4.70 4.82
Odnos cene i kvaliteta 4.55 4.73
Prodaja i distribucija 499 495
Lojalnost kupaca 493 493
e e e 475 4.58

Ukupna prosecna ocena ‘ 4.80 ‘ 4.86

Sof od 1902,
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Fabrika Danubius kontinuirano radi na odrzavanju visokih
standarda kvaliteta i bezbednosti proizvoda, te se posveduje
stalnom unapredenju procesa kako bi ispunila ocekivanja i
zahteve kupacai partnera. U okviru Sluzbe kvaliteta i
bezbednosti proizvoda funkcioniSe moderna laboratorija sa
strucnim kadrom koji kontrolise kvalitet sirovina, procesa i
finalnog proizvoda, a poseban fokus stavljen je na
monitoring Kontrolne kuce za prijem sirovina i analizu
reoloskih osobina psenice, koja se, prema kvalitetu, skladisti
u silosnim celijama.

Uz snazno uverenje da je povratna informacija kljucna za
unapredenje poslovanja i odrzavanje visokog nivoa
zadovoljstva klijenata, Danubius redovno organizuje
godisnje ispitivanje zadovoljstva kupaca. U 2025. godini
anketa o zadovoljstvu potrosaca sprovedena je u
maloprodajnim objektima lanaca Delhaize, Mercator,
Univerexport i Dis u Beogradu, Novom Sadu, Nisu i Caéku. U
ispitivanju je ucestvovalo 240 potrosaca od kojih su 32% bili
muskarci, 68% Zene, a 88% anketiranih pripadalo je

TESTENINA

BRASNO

KARAKTERISTIKE

Kvalitet 4.60 4.61 4.62 4.57
Cene 4.52 454 454 4.53
Ambalaza 4.61 4.64 4.68 4.58
Pozicioniranost 4.56 4.61 4.55 4.63
Asortiman 4.67 4.64 4.67 458

Ukupna prosecna ‘

ocena

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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GRI indeks

starosnoj grupi od 20 do 60 godina. Kao i prethodnih godina,
u anketi su prikupljane ocene za kvalitet, bezbednost, cenu,
ambalazu, pozicioniranost i asortiman uz primenu skale
ocena od 1do 5, pri cemu je 1 najlosija, a 5 najbolja ocena.
Ciljna ocena za 2025. godinu bila je 4,50.

Fun&Fit direktno cilja potrosace zainteresovane za zdraviju
ishranu kroz brendiranu komunikaciju koja promovise
zdravije prehrambene navike, uz aktivno pracenje trzisnih
trendova i potreba potrosaca koje informisu razvoj novih
kategorija proizvoda. Svaka fabrika Delta Food Processing
grupe ima uspostavljen sistem za upravljanje zalbama i
reklamacijama definisan internim procedurama, koji
obezbeduje dosledno, transparentno i pravovremeno
reSavanje prituzbi potrosaca.

Potrosacima su dostupni razli¢iti kanali za podnosenje
reklamacija i iznosenje zabrinutosti, uklju¢ujuci usmenu
komunikaciju, telefonski kontakt, e-mail i drustvene mreze.
Sve reklamacije obraduju se u skladu sa zakonskim rokovima
(do 8 dana, a cesto i krace), uz detaljnu analizu opravdanosti
koja ukljucuje proveru kontrauzoraka i proizvodnih zapisa, a
po potrebi se formira tim za resavanje neusaglasenosti.

U slucaju opravdane reklamacije potrosacima se obezbeduje
adekvatna kompenzacija (zamena proizvodaiili
kompenzatorni paket), dok se u suprotnom dostavlja jasno
obrazlozenje, a prikupljene povratne informacije koriste se za
kontinuirano unapredenje kvaliteta proizvoda i procesa.
Delta Food Processing kontinuirano investira u unapredenje
kvaliteta, bezbednosti i nutritivne vrednosti svog asortimana
kroz kombinaciju tehnoloskih ulaganja, inovacija u
recepturama i prosirenja kapaciteta.
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Yuhor je tokom 2025. godine dodatno osnazio sistem
upravljanja kvalitetom i bezbednosc¢u hrane kroz primenu
standarda ISO 9001, ISO 22000, osiguravajuci strogu
kontrolu svih proizvodnih faza - od ulaza sirovina do
distribucije gotovih proizvoda. Deo asortimana je
sertifikovan prema HALAL standardu, sto je odraz
kompanijske posvecenosti potrebama sirokog spektra
potrosaca. Ponosno se pridrzavai IFS (International
Featured Standards) standarda, koji se odnose na
bezbednost i kvalitet hrane.

Ovaj medunarodni sertifikat osigurava da proizvodi
kompanije ispunjavaju najvise zahteve u pogledu
bezbednosti, higijene i kvaliteta, te pruza dodatnu garanciju
potrosacima da mogu imati poverenja u proizvode koje
kupuju. Yuhor je kroz IFS standard, u 2025. godini,
klasifikovan viSim nivoom rangiranja, Sto predstavlja najvisi
nivo ocenjivanja.

Kompanija je unapredila linije za proizvodnju oblikovanog
mesa i sterilisane konzerve, uvela nove proizvode sa
smanjenim sadrzajem soli i prosirila ponudu proizvoda sa
oznakom "bez glutena”, ¢ime je dodatno povecala nutritivnu
vrednost asortimana i odgovorila na zahteve razliCitih
potrosackih segmenata.

U skladu sa medunarodnim standardom IFS 8 za kontrolu
bezbednosti i kvaliteta hrane, svi proizvodi i usluge
Danubius asortimana sadrze neophodne deklaracije sa
podacima o izvoru komponenti u cilju veée transparentnosti
u odnosu prema krajnjim kupcima.

Ujedno, kompanija u potpunosti postuje regulativu u vezi sa
etiketiranjem i informacijama o proizvodu, kao i propise u

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

vezi sa reklamiranjem, promocijom proizvodai
sponzorstvima. Potrosacima je omoguceno da u svakom
trenutnu postave pitanja i dobiju odgovore u vezi sa
kvalitetom i dostupnoscu proizvoda, kao i da uloze
eventualne reklamacije.

GRI indeks

Mioni je tokom 2025. godine zadrzao visok nivo kvaliteta i
bezbednosti proizvoda sa 97,11% usaglasenosti prema IFS
standardu, potvrdenim od strane nezavisnog sertifikacionog
tela. Kompanija je nastavila da implementira stroge
procedure u svim fazama proizvodnje, Cime je dodatno
osigurala zdravstvenu bezbednost i nutritivhu vrednost
svojih proizvoda.

Fun&Fit je u 2025. godini ostvario napredak u odnosu na
prethodnu godinu i potvrdio vrhunski standard poslovanja
dostigavsi 99.53% uskladenosti sa IFS standardom za
kvalitet i bezbednost hrane, sto je dokaz predanosti
kvalitetu koji je postao zastitni znak kompanije.

Posvecenost kontinuiranom unapredenju proizvodnih i
kontrolnih procesa se ogleda u tome sto je u 2025. godini
zabelezeno svega 37 reklamacija, Sto predstavlja smanjenje
od 24% u odnosu na 2024. godinu.

Ciljevi:

Odrzati tradiciju kvaliteta i bezbednosti hrane uz 0 ozbiljnih
incidenata povezanih sa bezbednoscu i zdravstvenom
ispravnosti hrane.

Sve Clanice Delta Holding sistema adekvatnoijasno
obelezavaju proizvode i usluge, pri cemu deklaracije sadrze
sve relevantne specifikacije i informacije za korisnike, a u
izvestajnom periodu nisu zabeleZene zalbe u vezi sa
neadekvatnim oznacavanjem ili nedovoljnom
informisanoscéu potrosaca.
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ARDI KVALITET.

Postavlja kriterijume za sistem upravljanja kvalitetom u poslovnoj organizaciji. Primena ovog

CLANICA

Delta Agrar grupa (Seme Sombor), Delta Food Processing (Yuhor), Delta Distribucija (Delta

1ISO 9001 standarda Qbezbeduje’ konzistentnost i kvalitet proizvoda i usluga, a ujedno doprinosi i DMD, DTS, Delta Motors)
unapredenju poslovanija.
1ISO 22000 Upravljanje bezbednoscu hrane - zahtevi za sisteme bilo koje organizacije u lancu ishrane. Delta Food Processing (Yuhor)
SR za.k.vahtgt oCraoSelesE hr.ar.we (bazwavn I?a SO standard!r‘na) garvantUJe ocuvanje Delta Food Processing (Yuhor, Mioni, Danubius Fun&Fit), Delta Agrar (RJ hladnjaca Celarevo, RJ
IFS bezbednosti i kvaliteta hrane do krajnjeg potrosaca. U potpunostije podrzan od Global Food L .
oL hladnjaca Zajecar)
Safety Initiative (GFSI).
koji pokri koji Savaj i j islj ‘ih . . . ,
GLOBAL GAP Standard koji pokriva pro;gse OJI sg desavaJL'J. pre pr0|zvodrvu.e osmls jen ogl strane vodef:l ! el A (orevedine vede pevice)
maloprodavaca hrane u cilju pruZzanja garancije bezbednosti i kvaliteta proizvoda potrosacima.
i h koji lizu k Inih tacaka bioloskog, hemijskog i . . . . o
S.ls'tvem “a I:?ezbedvnosvt. rane Koy podrazumgva anaiiztl or?tro ! taca .va blq 0SK0g, hemyskog | Delta Agrar grupa, Delta Food Processing (Fun&Fit, Mioni, Danubius, Yuhor), Delta Distribucija
HACCP fizickog rizika pocevsi od sirovina preko proizvodnje, distribucije, skladiStenja pa sve do .
. . . . (Delta DMD i DTS), Dunavka
plasmana proizvoda krajnjem potrosacu.
HALAL Sistem smernica i pravila za proizvodnju hrane u skladu sa obicajima islamske verske zajednice. Delta Food Processing (Yuhor)

Chain of Custody

Rukovanje i promet sa GlobalGap sertifikovanom robom.

Delta Agrar (LDC)

Bez ostatka pesticida

Sertifikat za nepreradene poljoprivredne proizvode proizvedene tokom vegetacione sezone
2025. godine - tresnja sorte Regina i Kordija i jabuke sorte Pink Lady i Granny Smith.

Delta Agrar d.o.o. (RJ Hladnjaca Zajecar)

ISO 45001

Bezbednost i zdravlje na radu.

Delta Agrar grupa (Dunavka), Delta Food Processing (Yuhor), Delta DMD, DTS

GMP+

Upravljanje kvalitetom i bezbednosti hrane kod proizvodnje hrane za zZivotinje.

Dunavka

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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STANDARD CLANICA
GRASP Eticko poslovanje u poljoprivrednoj proizvodnii. Delta Agrar (proizvodnja voca i povrca)
DUNAYV SOJA Proizvodnja i promet NON GMO Soje u Dunavskom regionu. Agrar grupa (Napredak, Kozara, Jedinstvo, Topola), Dunavka
1SO 14001 Medgnarodrn sta.r.1dard za razvoj efel@vnog i efikasnog sistema za upravljanje zivotnom Delta Food Processing (Yuhor), Delta DMD, DTS
sredinom primenijiv na sve delatnosti.
1SCC Standard I<04| deﬁn!se ko.r|sceme biomase proizvedene pod uslovima odrzive proizvodnje i et A e (N Epredl Ko Jedlinste, Tepel), Bamsivs, Suise
procesa proizvodnje od iste biomase.
SMETA Stanf:lard koji potvrduje primenu principa u povsllovavr.uu koji obe;bedUJu postovanije ljudskih, el A dooqR) =l it Zeaew)
radnih prava, bezbednost zdravlja na radu i zastite Zivotne sredine.
IFS logistic Standard medgnarodm.h. maloprodajr?lh lanaca koji .obuh.vata internacionalno prihvacene Delta Distribucija (DTS)
standarde kvaliteta u cilju unapredenja bezbednosti proizvoda.
TAPA zahtevi za bezbednost kamiona (TSR) specificiraju minimalne prihvatljive bezbednosne
TAPA TSR standarde za robu visoke vrednosti i rizika, koja se distribuira kroz lanac snabdevanja i metode Delta Distribucija (DTS)
koje treba koristiti u odrzavanju ovog standarda.
AEO Odobrenje kojim se dobijaju odredene carinske olaksice. Delta Distribucija (DTS)
MSC l}/leduha.rodm stand.ard kOJI. potvrdUJe dariba i morski proizvodi poticu iz odrzivog ribolova koji it Feed Pressssing oD
cuva riblje fondove i morski ekosistem.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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GRI indeks

Klimatske promene predstavljaju jedan od kljucnih izazova
savremenog drustva, Cije se posledice ve¢ danas osecaju u
razlicitim sektorima privrede - od poljoprivrede i
gradevinarstva, do logistike, hotelijerstva i prehrambene
industrije. Delta Holding zato sistematski prati i procenjuje
uticaj svog poslovanja na zivotnu sredinu, ali i nac¢in na koji
klimatski i drugi ekoloski faktori mogu uticati na ostvarenje
strateskih ciljeva kompanije.

Klimatski rizici nisu samo teorijska mogucnost, vec faktor koji
se ukljucuje u planiranje i donosenje poslovnih odluka.
Istovremeno, prelazak na obnovljive izvore energije i
unapredenje energetske efikasnosti kompanija vidi kao priliku
za optimizaciju troskova, jacanje otpornosti poslovanja i
dugorocno povecanje konkurentnosti kompanije.

U okviru strategije usmerene na unapredenje zastite Zivotne
sredine postavljen je i konkretan cilj koji se odnosi na
ublazavanje klimatskih promena, a to je smanjenje emisija
gasova sa efektom staklene baste za 50% do 2030. godine. U
skladu sa tim opredeljenjem, kompanije Clanice Delta
Holdinga kontinuirano unapreduju svoje procese i investiraju
u projekte koji podsticu energetsku efikasnost i povecavaju
koriscenje obnovljivih izvora energije, doprinoseci smanjenju
uticaja na zivotnu sredinu i odrzivom razvoju zajednice.

Matel -aji, rizici i pril

Klimatske promene identifikovane su kao materijalna tema
za sve kompanije clanice Delta Holdinga. Kroz sprovedenu
procenu dvostruke materijalnosti utvrdeno je da su tri
podteme posebno relevantne: emisija Stetnih gasova,
koriscenje obnovljivih izvora energije i energetska
efikasnost.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Pozitivni uticaji kompanije ogledaju se u kontinuiranoj
zameni fosilnih goriva obnovljivim izvorima energije,
modernizaciji proizvodnih i poslovnih prostora, primeni
preciznih tehnologija u poljoprivredi koje smanjuju potrosnju
goriva i primenu geotermalnih sistema za grejanje i hladenje
objekata. Upravljanjem ovim aktivnostima Delta Holding
neposredno doprinosi dekarbonizaciji.

Potencijalni negativni uticaji vezani su pre svega za direktne
emisije nastale u sopstvenim operacijama kroz potrosnju
fosilnih goriva za transport zaposlenih i robe, za
mehanizaciju i u kotlarnicama.

Fizicki klimatski rizici, suse, poplave i ekstremne temperature,
direktno ugrozavaju poslovanje Delta Agrara, prinos useva i
operativnost farmi, dok tranzicioni rizici, poput rasta cena
energije i strozih propisa o emisijama, nose potencijalne
dodatne troskove za sve ¢lanice kompanije.

Kompanija prepoznaje da upravljanje ovim uticajima
doprinosi ublazavanju klimatskih promena, dok istovremeno
jaca poslovnu otpornost. Smanjenje zavisnosti od fosilnih
goriva znaci manju izloZenost nestabilnosti cena energije, dok
ulaganje u zelenu gradnju i obnovljive izvore energije otvara
pristup klijentima i investitorima koji sve cesc¢e kao uslov
saradnje postavljaju visoke ekoloske standarde partnera.

110



SDELTA HO! DINC

Klimatske promene

Plai blazavanje
klimats

Osnovu strateskog okvira kompanije za upravljanje
klimatskim promenama Cini ESG strategija Delta Holdinga
za period 2022-2030, koja je integrisana u ukupnu poslovnu
strategiju. Strategija definise klju¢ne ekoloske ciljeve,
ukljucujuéi smanjenje emisija GHG, povecanje udela
obnovljive energije i unapredenje energetske efikasnosti, a
njeni elementi su dalje razradeni kroz interne dokumente na
nivou pojedinih ¢lanica.

Strategija smanjenja uticaja na klimatske promene definise
konkretne mere i ciljeve za upravljanje energetskom
efikasnoscéu, koriséenje obnovljivih izvora energije i
smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste.
Zajednicki cilj, Clanica Delta Holdinga je smanjenje ukupnih
GHG emisija za 50% do 2030. godine u poredenju sa baznom
godinom, sto je direktno uskladeno sa ambicijom
ogranicavanja globalnog zagrevanja na 1,5°C.

Klju¢ni mehanizmi dekarbonizacije koje kompanija planiraili
vec sprovodi obuhvataju: izgradnju sopstvenih solarnih
elektrana na krovovima objekata i na otvorenim povrsinama,
primenu geotermalnih sistema, zamenu zastarele opreme
energetski efikasnijim resenjima, uvodenje preciznih agro-
tehnologija u poljoprivredi i postepenu elektrifikaciju
voznog parka.

Kompanija planira da u narednom periodu ove elemente
objedini u formalizovani plan tranzicije koji ¢e ukljucivati
jasne rokove, procenjene investicione potrebe i izvore
finansiranja.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Idet tskih rizikai
scenarij

Delta Holding prepoznaje dve grupe klimatskih rizika koji su
relevantni za njegovo poslovanje:

> Fizicki klimatski rizici - podrazumevaju direktne posledice
klimatskih promena kao sto su nestabilne padavine koje
zahtevaju dodatna ulaganja u sisteme za navodnjavanje,
ekstremne suse i poplave koje ugrozavaju prinose i rad na
poljoprivrednim imanjima, kao i toplotne udare koji
povecavaju troskove hladenja poslovnih objekata.

> Tranzicioni klimatski rizici - obuhvataju moguce
poostravanje propisa o GHG emisijama, rast cena fosilnih
gorivai pritisak trzista i finansijera ka dekarbonizaciji
poslovnih modela.

Cilj do 2030.
smanjenje GHG za

- /]

Analiza klimatskih rizika trenutno se sprovodi selektivno,
primarno u okviru Delta Agrara i razvojnih projekata Delta
Real Estate grupe. Kompanija prepoznaje da je sistemski
pristup identifikaciji i proceni klimatskih rizika na nivou
celokupnog holdinga naredni prioritet, posebno imajuci u
vidu izlozenost Delta Agrar grupe fizickim klimatskim
rizicima. U narednom periodu planira se uspostavljanje
strukturisanog procesa procene koji ¢e obuhvatiti sve
poslovne celine i biti zasnovan na priznatim klimatskim
scenarijima.

U cilju povecanja bezbednosti objekta hotela Crowne Plazai
zastite od klimatskih rizika, u periodu od aprila do jula
realizovana je izgradnja crpne stanice kao deo sistema
zastite od poplava, Cime je dodatno unapredena otpornost
hotela na ekstremne vremenske uslove.
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Kompanija gradi klimatsku otpornost kroz smanjenje
zavisnosti od fosilnih goriva ulaganjem u obnovljive izvore
energije i fizicko prilagodavanje objekata i procesa
ekstremnim vremenskim uslovima. Primena geotermalnih
sistema i solarnih elektrana na postojecim i novim objektima
direktno smanjuje uticaj na klimatske promene, zavisnost od

dobavljaca energenataiizlozenost riziku rasta cena energije.

Istovremeno prelazak na preciznu poljoprivredu u Delta
Agraru smanjuje potrosnju goriva, dubriva i hemikalija ¢ime
takode doprinosi smanjenju emisija Stetnih gasovaii
poboljSava ekonomsku otpornost u scenarijima klimatskih
poremecaja.

Kompanija planira da integrise rezultate procene klimatskih
rizika u strateske planove svakog pojedinacnhog biznisa,
definisuci konkretne mere prilagodavanja za kratkorocni,
srednjorocni i dugorocni rok.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. —

Upravljanje klimatskim promenama u Delta Holdingu
definisano je dokumentima.

ESG strategija Delta Holdinga 2022-2030 predstavlja krovni
dokument koji definiSe dugorocne ciljeve u oblasti smanjenja
emisija, energetske efikasnosti i koriséenja obnovljivih izvora
energije. Strategija je integrisana u ukupnu poslovnu
strategiju kompanije i direktno obavezuje sve poslovne
celine na sprovodenje definisanih ciljeva i mera.

Strategija smanjenja uticaja na klimatske promene
razraduje operativni okvir za upravljanje emisijama gasova
sa efektom staklene baste (GHG) i energetskim pitanjima, sa
konkretnim merama, ciljnim vrednostima i vremenskim
horizontima za klju¢ne oblasti smanjenja emisija.

Politika zastite Zivotne sredine na nivou Delta Holdinga
definise opste principe upravljanja uticajima na zivotnu sredinu,
ukljucujuci smanjenje GHG emisija, identifikaciju i ublazavanje
klimatskih rizika, kao i odgovorno upravljanje prirodnimii
energetskim resursima u svim kompanijama ¢lanicama.

Osim toga, Politika energetske efikasnosti uspostavlja
okvir za kontinuirano unapredenje energetskih performansi
kroz optimizaciju potrosnje energije, primenu energetski
efikasnih tehnologija i podsticanje zaposlenih da svojim
ponasanjem doprinesu racionalnom koris¢enju energije.

UPUTSTVO ZA
SMANJENJE POTROSMNUIE
ELEKTRICNE ENERGIJE

Poslovanje grupe Inovacije i ljudi Drustvena odgovornost Klimatske promene Zivotna sredina GRI indeks
Polit 1e sa ublazavanje!
prilago limatskim
promenai
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Ovi dokumenti zajedno obezbeduju sistemski pristup
upravljanju klimatskim pitanjima i predstavljaju osnov za
transparentno izvestavanje o doprinosu kompanije
resavanju klimatskih izazova, ukljucujuéi povezivanje politika
sa identifikovanim materijalnim temama, procesom procene
dvostruke materijalnosti i analizom klimatskih rizika.
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EII-.

U odnosu na baznu godinu ostvareno je smanjenje emisija od

Do prosirenja poslovnog portfolija i obima poslovnih

Intenzitet emisija, u odnosu na prihod od prodaje, smanjen
je uodnosu na 2024. godinu za 6,72%, a u odnosu na baznu
2022.godinu za 36,8%.

UKUPAN PRIHOD

SCOPE 1+2

INTENZITET EMISIJE
STETNIH GASOVA

GODINA
tCO2/EUR
2022 810,842,837.00 62,314.19 0.0000769
2024 1,008,810,000.00 52,560.51 0.0000521
2025 1,147,911,320.00 55,838.15 0.0000486

(cle]n]] V.Y

UKUPAN PRIHOD

ENERGUJA U GJ

INTENZITET ENERGUE

GJ/EUR

10 % u apsolutnom iznosu. lako je u meduvremenu doslo aktivnosti doslo je uklju¢ivanjem novih Clanica u sistem,

do Sirenja poslovanja, smanjenje je postignuto zahvaljujudi hotela Radisson i kongresnog centra Sava Centar, kao i kroz 2022 810,842,837.00 655,297.85 0.0008082
ulaganju u sopstvene obnovljive izvore energije i prosirenje proizvodnih kapaciteta u fabrici Mioni i DTS 2024 1008,810,000.00 572,487.03 0.0005675
energetsku efikasnost. logistickom i distributivhom centru.

2025 1147,911,320.00 610,666.10 0.0005320

Kompanija je postavila cilj da do 2030. godine smanji ukupne

CLANICE
odnosu na baznu godinu.
Delta Agrar grupa 17.409,49 6.672,76 13.756,94 6112,57 14.078,42 6.572,89 o . . .
U 2025. godini kompanija je zapocela proces obracuna Scope
Delta Food Processing 15.328,78 4.412,24 15.025,88 414294 14.781,09 4.090,76 3 emisija koje nastaju zbog proizvodnje imputaza
proizvodnju voca u kompaniji Delta Agrar, kao i proizvoda
Delta Distribucija 2.230,01 121623 416582 1299,69 404108 1365,69 fabrika Food Processing Grupe. Osim toga kompanija DTS
obracunava emisija nastale kod angazovanih prevoznika za
Delta Real Estate grupa 13.818,60 1226,08 6.896,56 116012 9.596,53 1.365,69 distribuciju robe i usluga. Postavljen je cilj da do kraja 2026.
godine sve Clanice grupe obracunavaju emisije nastale kod
UKUPNO 48.786,88 13.527,31 39.845,20 12.715,32 42.497,12 13.341,03 dobavljaca, kao i emisije nastala zbog uzvodnog i nizvodnog
transporta robe i zaposlenih.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025. 113



SDELTA HO! DIN

Klimatske promene

Odgo je energijom

Efikasno korisc¢enje energije i prelazak na obnovljive izvore
predstavljaju jedan od kljucnih stubova strategije Delta
Holdinga za odrzZivo poslovanje. Upravo zato sto energija
postaje sve vredniji resurs, kompanija kontinuirano istrazuje
i primenjuje inovativna resenja koja omogucuju smanjenje
potrosnje, optimizaciju operativnih troskova i povecanje
oslonca na Cistu, obnovljivu energiju.

Delta Holding energiju vidi kao strateski resurs koji
omogucava otpornije i prilagodljivije poslovanje u svim
sektorima kompanije, od poljoprivrede i proizvodnje, preko
logistike, izgradnje novih objekata do hotelskog poslovanja.
Kroz investicije u solarnu energiju, koriséenje biomase i
ugradnju energetski efikasne opreme, kompanija stvara
temelje za dugorocno odrzZive procese, istovremeno
podsticudi inovacije i jacajuci svoju konkurentnost.

U 2025. godini, ¢lanice Delta Holdinga realizovale su niz
inicijativa i projekata koji direktno doprinose vecoj upotrebi
obnovljivih izvora energije i unapredenju energetske
efikasnosti, potvrdujuéi posvecdenost kompanije odrzivom
poslovanju i strateSkom smanjenju uticaja na Zivotnu
sredinu.

Do kraja 2025. godine ukupan kapacitet 22 solarne elektrane
Delta Holdinga dostigao je 7,6 MW, sto predstavlja porast u
odnosu na 6 MW zabelezenih krajem 2024. godine.
Proizvedeno je 6.022 MWh zelene energije, Sto je doprinelo
smanjenju emisija staklene baste za 4.084 teCO,. Ovo je
kolicina koju godisnje moze da apsorbuje 194.476 stabala.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

U junu 2025. godine, u kompaniji Yuhor je pustena u rad prva
solarna elektrana postavljena na zemlji, Cime je kapacitet
obnovljivih izvora energije povecan na 0,9 MW. Istovremeno
su u upravnoj zgradi fabrike instalirane tri toplotne pumpe
koje se koriste za grejanje, Cime je zamenjen raniji sistem
zasnovan na elektricnom kotlu.

U hotelskom segmentu, tokom 2025. godine pustene su u
rad solarne elektrane na objektima Crowne Plaza, Radisson i
Indigo, snage 100 kWp, 15 kWp i 50 kWp. Unapredenja su
planirana i u narednom periodu: tokom 2026. godine
predvidena je sanacija krova na jednom od objekata, Cime ce
se stvoriti dodatne mogucénosti za instalaciju nove solarne
elektrane i prosirenje postojecih kapaciteta.

Doprinos energetskim ustedama i povecanju koriscenja
obnovljivih izvora energije ostvaruje i Delta Auto Grupa, gde
je pocetkom 2025. godine pustena u rad solarna elektrana
shage 200 kW na krovu novog objekta. Elektrana radi sa
visokom efikasnoscu i trenutno pokriva vise od 30% ukupne
potrosnje elektricne energije tog objekta.

Kao kratkorocni cilj, u okviru projekta Delta Auto grupe,
planirana je izgradnja solarne elektrane instalisane snage
270 kW i ocekivane godisnje proizvodnje preko 320.000
kWh, sto predstavlja oko 30% ukupnih energetskih potreba
objekta. Pored snabdevanja postojecih potrosaca, elektrana

ima za cilj i prikljucenje 10 novih EV punjaca i spoljne rasvete.

U okviru projekta Delta Iron, projektovanog u skladu sa
visokim standardima energetske efikasnosti, u avgustu
2025. godine zavrsena je ugradnja 112 geotermalnih sondi.
Kako bi se maksimalno iskoristile raspolozive povrsine,
planirano je da do kraja juna 2026. godine budu postavljeni
solarni paneli na krovovima i nadstresnicama.

Ocekuje se da ¢e zahvaljujuéi primeni geotermalnih sistemai
solarne energije objekat obezbedivati oko 60% svojih
energetskih potreba iz sopstvenih obnovljivih izvora, dok se
na osnovu primenjenih resenja predvida i sticanje LEED
Platinum sertifikata do kraja 2026. godine.

U okviru projekta Delta District ugradena je napredna
energetski efikasna oprema, ukljucujudi toplotne pumpe
Zemlja-Voda i Vazduh-Voda, kao i klima komore sa duplom
rekuperacijom vazduha. Solarni paneli bi¢e postavljeni na
netransparentnim delovima fasade Delta District-a. Ove
mere smanjuju potrosnju elektricne energije, kao i energije
za grejanje i hladenje iz konvencionalnih izvora, povecavaju
ukupnu energetsku efikasnost objekta i smanjuju operativne
troskove. Kompletna implementacija planirana je do kraja
2026. godine. Objekat ¢e imati LEED Platinum sertifikat.
Povecan je i kapacitet obnovljivih izvora energije u drugim
kompanijama sistema.

Ova ulaganja potvrduju posvecenost kompanije povecanju
koriscenja obnovljivih izvora energije i smanjenju negativnog
uticaja na zivotnu sredinu, ¢cime Delta Holding aktivho
doprinosi ublazavanju klimatskih promena.

Osim solarne energije, u fabrikama Dunavka i Seme Sombor
koristi se oklasak od kukuruza i ljuske suncokreta kao
biomasa u procesu rada, a koje nastaju kao otpad iz
proizvodnje.

Na imanju Napredak koristi se slama soje kao biomasa za
proizvodnju toplotne energije. Zahvaljujuci koriséenju
energije iz biomase umesto elektricne energije iz
konvencionalnih izvora smanjena je emisija CO2 za 30.143,62
tCO2.
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CLANICE BIOMASA
2025 2024 2025 2024 2025
Dunavka ljluske suncokreta 7.230.131,00 7956.350,67 17,55 17,55 126.888,80 139.633,95 126,89 139,63 241,09 265,30
Seme Sombor oklasak od kukuruza 1.318.000,00 1.020.000,00 14,70 14,70 19.374,60 14.994,00 19,37 14,99 36,81 28,49
Napredak slama soje 74.070,00 342.040,00 15,70 15,70 116290 5.370,03 116 5,37 2,21 10,20
UKUPNO BIOMASA 8.622.201,00 9.318.390,67 147.426,30 159.997,98 147,43 160,00 280,11 304,00
Osim sopstvene proizvodnje, kompanije Delta Holdinga koriste i zelenu energiju drugih proizvodaca na lokacijama Delta House, Crowne Plaza, Corporion Park i Delta Nilion.
En >fikast
e UKUPNO BENZIN UKUPNO DIZEL UKUPNO TNG UKUPNO BIOMASA
i S ENERGIJA OLAR RANA
P R

U U U 0 U U U
Delta Agrar Grupa 73.019,86 74.726,23 18.282,29 17.900,90 1.857,73 1.879,42 55.784,25 61.24795 212,01 70,70 147.426,30 159.997,98 4.39990 4923,58
Delta Food Processing 79.755,22 78.455,89 73.833,01 72.638,22 4.082,21 4.074,09 1.048,74 111513 171,67 201,03 6.148,77 7.360,60
Delta Distribucija 22.111,56 21.449,48 5.559,02 5.719,48 5.611,66 7.08117 4.635,04 3.974,65 1.479,52 1192,02 2.793,66 3.365,41
Delta Real Estate Grupa 36.605,94 50.937,01 23.083,25 26121,24 - - - - 194,96 205,93 4.390,47 6.028,01
Ukupno 211.492,58 225.568,61 120.757,57 122.379,83 11.551,60 13.034,68 61.468,03 66.337,73 2.058/16 1.66916 147.426,30 159.997,98 17.732,80 21.67759
Ukupno 2024 572.487,04
Ukupno 2025 610.666,10

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.
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Delta Holding kontinuirano unapreduje energetsku efikasnost
svojih objekata i proizvodnih procesa, smanjujuci potrosnju
energije, operativne troskove i negativan uticaj na Zivotnu
sredinu. Merama energetske efikasnosti dodatno se vodi
racuna o optimizaciji potrosnje energenata uprkos povecanju
obima poslovanja.

Na farmama Delta Agrara, upravljanje tecnim otpadom
(osokom) modernizovano je nabavkom specijalizovanog
plovila koje direktno transportuje osoku do njiva. Sistem
koristi svega 25 litara dizela po hektaru, sto je Cetiri puta
manje nego ranije, cime se emisije CO, smanjuju zaoko 0,2 t
po hektaru, dok primena osoke kao prirodnog dubriva
eliminise potrebu za vestackim azotnim dubrivima. Ovaj
pristup primenjuje se na farmama u Petrovic salasu, Banatskoj
Topolii Kozari.

Osim sto poseduju najvecu solarnu elektranu u okviru Delta
Holdinga, DTS je prosirio svoj vozni park elektricnih vozila jos
jednim vozilom. Kompanija trenutno raspolaze sa 6 elektricnih
dostavnih kombija Cijim koris¢enjem sprecava emisiju ugljen-
dioksida, sto doprinosi smanjenju efekta staklene baste i
borbi protiv globalnog zagrevanja. U postrojenju Dunavka,
instalacija novog kotla dodatno je unapredila energetsku
efikasnost i smanjila potrosnju energije, dok su u hotelskom
segmentu Crowne Plaza i Indigo uveli LED i senzorsko
osvetljenje, Cime je ostvarena znacajna usteda elektricne
energije i smanjen karbonski otisak.

Planirana nova kotlarnica u fabrici Danubius sa modernijim i
energetski efikasnijim kotlovima doprinece daljem smanjenju
potrosnje energije i emisija stetnih gasova, u skladu sa
ekoloskim standardima i drustveno odgovornim
poslovanjem.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

SMANJENJE SMANJENJE SMANJENJE ENERGETSKA POVECANJE
MERA LOKACIJA SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3 EFIKASNOST OIE
Solarne elektrane
76 MW 22 \/ \/
Sava Centar, Delta
Toplotne pumpe District, Delta Iron, Yuhor, \/ \/ \/ \/
Automoto, Indigo
Korisc¢enje Napredak, Seme Sombor,
biomase Dunavka \/ \/
Brod za osoku Napredak, Kozara v v v
Dron za useve Vodarstvo v v v
- . DTS, auto moto, Yuhor,
Elektri¢na vozila TS \/ \/
Rekuperacija SC, Iron, District, Delta
toplote House \/ \/ \/
LED rasveta Sve lokacije v \/

Delta Holding je definisao ciljeve usmerene na postepenu
transformaciju energetskog miksa kompanije.

Jedan od kljucnih ciljeva jeste dostizanje 60% ucesca
energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije do
2030. godine.

Kako bi se to postiglo, kompanija planira dalje Sirenje
sopstvenih kapaciteta za proizvodnju energije iz obnovljivih
izvora kroz instalaciju solarnih panela na proizvodnim,
logistickim i komercijalnim objektima u okviru svojih
kompanija ¢lanica, cime ¢e se smanjiti Scope 2 emisije za oko
15% na nivou Delta Holding sistema.

Pored razvoja sopstvenih izvora energije, planirano je i
povecanje ucesca obnovljive energije kroz kupovinu zelene
elektricne energije, Cime Delta Holding dodatno podrzava
tranziciju ka odrzivijem energetskom sistemu.

Ciljevi dekarbonizacije obuhvataju:
> Smanjenje potrosnje goriva za mehanizaciju kroz ulaganje
u preciznu poljoprivredu za oko 10%.

Smanjenje potrosnje goriva za mehanizaciju kroz
povecanje broja pametnih traktora za oko 20%.

Smanjenje potrosnje gasa u proizvodnim procesima kroz
zamenu dotrajale opreme energetski efikasnijom za oko
10%.

» Smanjenje koriscenja fosilnih goriva kroz nabavku
elektricnih putnickih i komercijalnih vozila za oko 50%.

Ulaganje u nove geotermalne i solarne sisteme, dovesce
do smanjenje potrosnje elektricne i toplotne energije od
15% na nivou kompanije.

Ovi koraci osiguravaju da Delta Holding kontinuirano
unapreduje energetsku efikasnost svojih operacija, smanjuje
emisije Stetnih gasova i doprinosi dugorocno odrzivom
poslovanju.
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Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.
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Zivotna sredina

Uticaj poslovnih aktivnosti na zivotnu sredinu predstavlja
vazan aspekt odgovornog poslovanja svake kompanije. U
okviru Delta Holdinga ovi uticaji se javljaju u razlic¢itim
oblicima, od aktivnosti koje podrazumevaju tretman
zemljista na velikim obradivim povrsinama, zastitu i prihranu
biljaka, preko transporta robe, i procesa izgradnje i
rekonstrukcije objekata koji mogu uticati na neposredno
prirodno okruzenje.

Svesni razlicitih nacina na koje aktivnosti kompanije mogu
uticati na Zivotnu sredinu, menadZment posebnu paznju
posvecuje odgovornom planiranju i sprovodenju poslovnih
procesa, uz stalno unapredenje praksi koje doprinose
smanjenju negativnih uticaja, oCuvanju prirodnih resursa i
zdravijem okruzenju.

Materij izici i prilike

Kroz sprovedenu procenu dvostruke materijalnosti
identifikovane su tri materijalne teme u oblasti zagadenja.

Za Delta Agrar, materijalne su dve povezane teme: zastita
zemljista, koja proizlazi iz intenzivne poljoprivredne
proizvodnje na velikim povrsinama, i upotreba hemikalija, koja
se odnosi na koriséenje pesticida, herbicida i fungicida u
zastiti useva.

Potencijalni negativni uticaji u Delta Agraru vezani su za
mogucu degradaciju zemljista usled intenzivne i kontinuirane
obrade, smanjenje organske materije u tlu i kumulativno
opterecenje hemijskim inputima. Pozitivni uticaji kompanije
Delta Agrar ogledaju se u sistematskoj primeni principa
precizne i regenerativne poljoprivrede kojim se smanjuje
Stetni uticaj na zemljiste i minimizuje upotreba hemikalija.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Za Delta Real Estate, materijalna tema je zastita prirode,
imajuci u vidu uticaje koji nastaju tokom izgradnje i
rekonstrukcije objekata na okolno zemljiste, vodu i vazduh.
Negativni uticaji mogu nastati tokom faza rusenja, iskopa i
izgradnje kroz zagadenje okolnog zemljista, uticaj na
podzemne vode, emisije prasine i buke. U oblasti gradnje i
upravljanja nekretninama Delta Real Estate kompanija
integriSe medunarodne standarde odrzive gradnje, kojima se
ublazavaju ekoloski uticaji gradevinskog procesa.

Upravljanjem ovim uticajima kompanija istovremeno
adresira i finansijske rizike: degradacija zemljista direktno
ugrozava prinos i dugorocnu produktivnost farmi, dok
nepostovanje ekoloskih standarda u gradnji nosi regulatorne
rizike i rizike po reputaciju.

POIILI-;

Pristup upravljanju uticajima na zivotnu sredinu u Delta
Holdingu zasniva se na primeni internih politika i procedura
koje ureduju zastitu zemljista, vode i vazduha, kao i
odgovorno upravljanje resursima u okviru razlicitih poslovnih
procesa.

Na nivou Delta Holdinga usvojena je Politika zastite Zivotne
sredine, koja definiSe osnovne principe prevencije i smanjenja
negativnih uticaja na zivotnu sredinu, kontinuirano pracenje
relevantnih pokazatelja i unapredenje praksi koje doprinose
ocuvanju prirodnih resursa. Ovaj okvir dopunjen je Politikom
ocuvanja biodiverziteta, koja ureduje pristup ocuvanju
prirodnih ekosistema i zastiti biodiverziteta u oblastima u
kojima kompanija posluje.

U okviru poljoprivrednih aktivnosti, primena sredstava za
zastitu bilja i upravljanje hemikalijama zasnivaju se na jasno
definisanim internim pravilima i agrotehnickim smernicama,
uskladenim sa vaze¢om regulativom i relevantnim
sertifikacionim zahtevima. Ove prakse obuhvataju
odgovorno koriséenje sredstava u proizvodniji, zastitu
kvaliteta zemljista i kontinuirano unapredenje metoda koje
doprinose odrzivom upravljanju poljoprivrednim povrsinama.

Kada je re€ o izgradnji objekata, ekoloski standardi primenjuju
se kroz medunarodno priznate sertifikacione sisteme kao sto
su LEED, BREEAM i WELL, koji postavljaju zahteve u pogledu
energetske efikasnosti, upravljanja resursima i zastite
zivotne sredine tokom projektovanja, izgradnje i koris¢enja
objekata. Ovi standardi obavezuju sve ucesnike u procesu
izgradnje na primenu odgovarajucdih ekoloskih praksi tokom
Citavog zivotnog ciklusa projekta.
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Na ovaj nacin, kroz kombinaciju politika, internih procedura i
medunarodnih standarda, Delta Holding uspostavlja okvir za
odgovorno upravljanje uticajima na zivotnu sredinu i
adresiranje materijalnih tema identifikovanih kroz procenu
dvostruke materijalnosti.

Zagtl td

Precizna i regenerativna poljoprivreda

Delta Agrar pristupa zastiti zemljista kao strateskom
prioritetu, polazeci od uverenja da je dugorocna plodnost tla
osnova odrzive i profitabilne poljoprivredne proizvodnje.
Ukupna obradiva povrsina kompanije iznosi vise od 10.000
hektara ratarskih kultura i 700 hektara vocénjaka,
rasporedenih u okolini Apatina, Kikinde, Stare Pazove,
Zajecara i Celareva.

Na svim ovim lokacijama primenjuju se principi precizne,
regenerativne i pametne poljoprivrede, kombinujuci
savremene digitalne tehnologije sa agrotehnickim merama
ocCuvanja tla.

Rotacijom kultura - psenice, kukuruza, soje, suncokreta, uljane
repice i Seerne repe - sprecava se iscrpljivanje tla mono-
kulturnom proizvodnjom i odrzava mikrobioloska aktivnost i
plodnost. Medusetva se primenjuju kao dopunska mera
obnove tla, dok malcCiranje povrsine zadrzZava vlagu i smanjuje
eroziju. Zaoravanje postrnih ostataka direktno doprinosi
ocuvanju i povecanju organske materije u tlu, Cime se
poboljsava njegova struktura, vodopropusnost i sposobnost
vezivanja ugljenika.

Koris¢enje organskog dubriva, pre svega stajnjaka sa
sopstvenih farmi, dodatno doprinosi dugorocnoj plodnosti

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

zemljiSta i smanjuje oslanjanje na mineralna dubriva. U
novembru 2024. godine na farmi krava Petrovic Salas
pokrenut je inovativni sistem transporta tecnog stajnjaka
plovilom do njiva, kojim se osoka direktno transportuje
crevom duzine 3 km, bez cisterna i visestrukih manipulacija.

Sistem se u 2025. godini primenjuje i na farmi krava Banatska
Topolaifarmi svinja Kozara, Cime se smanjuje pritisak na
zemljiste od visekratnih prelaza teske mehanizacije, a
istovremeno eliminise potreba za vestackim azotnim
dubrivima. Osim toga, sistem separacije ¢vrste i teCne faze
stajnjaka omogucava ponovno koriscenje hranljivih materija
u biljnoj proizvodniji, cime se dodatno jaca ocuvanje
zemljisnih resursa za budude generacije.

Modernizacija mehanizacije i primena precizne
poljoprivrede dodatno smanjuju sabijanje i eroziju tla.
Varijabilne sejalice i rasipaci dubriva, opremljeni GPS
kontrolom, nanose inpute tacno tamo gde su potrebniiu
precizno odmerenim kolicinama, eliminisuéi prekomernu
primenu na pojedinim delovima parcele. Tim strucnjaka za
preciznu poljoprivredu Delta Agrara do sada je mapirao vise
od 90% obradivih povrsina, cime je stvorena osnova za
varijabilno dubrenje i setvu prilagodenu specificnim
karakteristikama svakog dela parcele.

U fokusu proizvodnje nalazi se i sve Sira primena digitalne
poljoprivrede, koja omogucava detaljnije pracenje stanja
zemljista i optimizaciju proizvodnje.

Tokom godine realizovan je novi ciklus mapiranja zemljista
koji je obuhvatio dodatnih 4129 hektara, cime su unapredeni
podaci za planiranje setve, dubrenja i zastite useva. Primena
multispektralnih dronova omogucava kontinuiranu analizu

GRI indeks

zdravstvenog stanja useva tokom vegetacije, dok NDVI
indeksi, loT senzori na poljima i telemetrija na savremenoj
mehanizaciji pruzaju detaljan uvid u produktivnost parcela,
vlaznost zemljiSta i ostvarene prinose. Automatizovani
sistemi i pametne tehnologije dodatno omogucavaju
precizno upravljanje resursima, smanjujuci potrebu za
prekomernom primenom pesticida i mineralnih dubriva.

Kompanija planira da poveca obim povrsina na kojima se
primenjuje varijabilna distribucija dubriva i sredstava za
zastitu useva, prosirujuci primenu sistema precizne
poljoprivrede i digitalnih tehnologija. Istovremeno, cilj je da
se smanji upotreba mineralnih dubriva po hektaru kroz
zamenu organskim dubrivom i optimizaciju dubrenja na
oshovu mapa plodnosti tla, Cime se obezbeduje dugorocna
plodnost zemljista i odrziva proizvodnja.

Upotrel S

Upotreba hemikalija u poljoprivrednoj proizvodniji, ukljucujudi
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Zivotna sredina

aspekata upravljanja uticajem na zivotnu sredinu u Delta
Agraru. Kompanija prepoznaje da nekontrolisana ili
prekomerna primena ovih supstanci moze imati dugorocne
posledice po kvalitet zemljiSta, podzemne vode i biodiverzitet.
Zbog toga je razvijen sistematski pristup koji minimizuje
kolicinu primenjenih hemikalija, bez ugrozavanja zdravlja
useva i prinosa. Ukupna koli¢ina primenjenih pesticida
smanjena je sa 195.480 kg aktivne supstance u 2024. godini na
162138 kg u 2025. godini, Sto predstavlja smanjenje od oko
17%.

Ukupn(_) primenjeni pesticidi 195.480,05 16213797
(kg aktivne supstance)
Ukupng primenjeni herbicidi 129.645,60 123.590,25
(kg aktivne supstance)
Ukupng primenjeni fungicidi 40970,80 17.605,40
(kg aktivne supstance)

Prosek aktivnih supstanci po hektaru

(kg/ha)

Ukupna obradiva povrsina od 9.784 ha koja se koristi za
ratarsku proizvodnju obraduje se preciznim metodama. Osim
upotrebe pametnih sejalica, rasipaca i prskalica od 2026
godine, sve operacije pripreme i obrade zemljista obavljace se
traktorima koji su opremljeni GPS navigacionim sistemima.
Mapiranje zemljista unapreduje planiranje setve, dubrenja i
zastite useva. Novi ciklus mapiranja obuhvatio je 4129
hektara, Cime su poboljsani podaci za varijabilnu primenu
sredstava za zastitu bilja. Automatizovani sistemi
omogucavaju precizno upravljanje resursima i dodatno
doprinose odrzivosti proizvodnje. Precizna primena
hemikalija ostvaruje se putem savremene mehanizacije i

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

digitalnih alata. Pametne prskalice sa sekcijskom kontrolom
automatski iskljucuju mlaznice iznad delova polja koji su vec
obradeni ili gde tretman prema mapi tla nije potreban, Cime
se eliminise preklapanje i prekomerna primena. Dronovi za
zastitu useva omogucavaju ciljanu primenu pesticida i
herbicida iskljuCivo na zarazenim ili ugrozenim delovima
parcela, identifikovanim kroz multispektralnu analizu. Ovaj
pristup smanjuje potrebu za tretiranjem celih parcelai
kolicinu aktivnih supstanci koje dospevaju u tlo i podzemne
vode.

U cilju unapredenja bezbednosti hrane i smanjenja ekoloskog
otiska, Delta Agrar razvija i primenjuje “zero residue”
tehnologiju, omogucavajuci proizvodnju voca bez ostataka
pesticida na odabranim povrsinama. Tokom 2025. godine
ovaj pristup primenjen je na proizvodnju jabuka i tresanja, uz
kontinuirano unapredenje tehnoloskih protokola i kontrolu
kvaliteta. Delta Agrar distribuira herbicide, fungicide,
insekticide i akaricide kroz razvijenu mrezu distributivnih
centara, uz fokus na bezbednu i odgovornu primenu,
edukaciju proizvodaca i podrsku odrzivoj zastiti useva.
Poseban naglasak stavljen je na unapredenje efikasnosti
tretmanai smenjenje negativnog uticaja na zivotnu sredinu
kroz pravilno doziranje i izbor preparata.

Delta Agrar planira da smanji prosecnu kolicinu primenjenih
pesticida i herbicidu po ha kroz siru primenu preciznih
tehnologija i dronova na svim obradivim povrsinama.
Kompanija tezi povecanju povrsina koje se obraduju
preciznim metodama primene sredstava za zastitu bilja.

Zastita prirode tokom gradnje
Delta Real Estate se bavi projektovanjem, gradnjom i
upravljanjem poslovnim kompleksima, hotelima, stambenim

objektima i kongresnim prostorima. Kompanija prepoznaje
da najvedi uticaj na zivotnu sredinu ima u procesu izgradnje i
rekonstrukcije objekata. Upravljanje ovim uticajima
integrisano je u projektne dokumentacije i zahteve za
izvodace, kako bi se minimizirao ekoloski otisak tokom celog
zivotnog ciklusa objekta.

Primena medunarodnih standarda zelene gradnje
predstavlja kljucni instrument zastite prirode. Novi objekti
projektuju se i grade u skladu sa LEED, BREEAM i WELL
standardima, koji postavljaju stroge zahteve za upravljanje
otpadnim vodama, sprecavanje zagadenija tla, oCuvanje
lokalnih ekosistema i odrzavanje zelenih povrsina. Takode,
standardi promovisu koriséenje materijala sa nizom
emisijom opasnih supstanci. Primena ovih principa vidljiva je
na klju¢nim projektima kompanije:

> Delta District (Beograd) - luksuzni mesoviti kompleks
projektovan za LEED i WELL sertifikate, sa obimnim
ozelenjavanjem koje kompenzuje uticaj izgradnje.

> Delta Iron (Novi Sad) - poslovni kompleks u skladu sa
LEED Platinum standardom, ukljucujuci upravljanje
otpadnim vodama i ocuvanje lokalnih ekosistema.

> Hoteli i poslovni prostori - Crowne Plaza Beograd i
Radisson Collection Old Mill poseduju Green Key
sertifikat, koji potvrduje odgovorno upravljanje vodama,
hemikalijama i resursima u turistickoj industriji.

Delta Real Estate grupa prati emisije koje nastaju zbog
koriséenja energenata u poslovanju. Postavljeni cilj za
smanjenje emisija je 50% do 2030. godine. Kompanija planira
da uspostavi sistem pracenja emisija iz generisanog otpada
tokom rusenja i gradnje i redovnih poslovnih procesa.
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Voda je jedan od najvaznijih prirodnih resursa od kojih zavisi
poslovanje Delta Holdinga. Kompanija prepoznaje da njene
aktivnosti, pre svega intenzivna poljoprivredna proizvodnja
u okviru Delta Agrara, ali i upravljanje stambenim, poslovnim
i hotelskim objektima, podrazumevaju znacajno koris¢enje
vode, od zahvatanja i navodnjavanja do upravljanja
otpadnim vodama.

Ocuvanje vodnih resursa kljucno je ne samo za zivot i razvoj
zivih bica, vec¢ i za nesmetano odvijanje proizvodnih i radnih
procesa. Zbog toga kompanija primenjuje razlicite aktivnosti
koje sprecCavaju prekomernu potrosnju vode i kontaminaciju
vodnih resursa u poljoprivredi i industriji. S obzirom na uticaj
klimatskih promena na raspolozivost vode i predvidivost
shabdevanja, Delta Holding razvija strategije za odrzivo
koriscenje i prilagodavanje vodnih resursa. U okviru Delta
Agrara, sistem navodnjavanja je automatizovan, redovno se
odrzava i podesen je tako da sprecava prekomernu
potrosnju vode.

Materij izici i prilike
Upravljanje vodnim resursima prepoznato je kao materijalna
tema za sve Clanice Delta Holdinga. Kompanije Clanice
primenjuju efikasne sisteme navodnjavanja, tretiraju
otpadne vode pre ispustanjai prate kvalitet ispustene vode
kako bi se sprecilo zagadenje lokalnih vodnih tela.
Istovremeno, sagledavaju rizik od prekomernog zahvatanja
vode iz izvora tokom intenzivnog korisc¢enja, i uticaj na
dostupnost vode i povecanje operativnih troskova, narocito
u uslovima susa. Odgovorno upravljanje vodom omogucava
smanjenje potrosnje, zastitu ekosistema i istovremeno
otvara prilike za pristup trzistima i finansijskim
instrumentima koji zahtevaju odrzivu praksu.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Politike

Upravljanje vodnim resursima u Delta Holdingu zasniva se
na skupu internih dokumenata koji zajedno definisu pristup
kompanije odgovornoj potrosnji, zastiti i kontroli kvaliteta
vode.

Plan upravljanja vodom i analiza rizika zagadenja vode u
okviru ¢lanice Delta Agrar predstavlja kljucni dokument koji
ureduje koris¢enje vode u poljoprivrednoj proizvodnji. Plan
definise izvore vode, metode zahvatanja, planove
navodnjavanja po kulturama i fazama vegetacije, kao i mere
kontrole kvaliteta vode i upravljanja rizicima zagadenja. Na
taj nacin uspostavlja se sistematski pristup koji balansira
agronomicke potrebe sa odgovornim koris¢enjem vodnih
resursa. Politika zastite Zivotne sredine na nivou Delta
Holdinga obuhvata principe racionalnog koris¢enja vode,
unapredenja sistema precis¢avanja otpadnih voda i
sprovodenja redovhog monitoringa relevantnih parametara,
cime se uspostavlja krovni okvir za upravljanje vodom koji se
primenjuje u svim kompanijama clanicama.

GRI indeks

Ovi dokumenti zajedno obezbeduju sistemski pristup
upravljanju vodnim resursima i predstavljaju osnov za
transparentno izvestavanje o koriscenju vode u okviru
poslovanja Delta Holdinga, ukljucujuci povezivanje politika sa
identifikovanim materijalnim temama i analizom relevantnih
vodnih rizika. Upravljanje vodom u Delta Holdingu
organizovano je prema specifichostima svake poslovne celine,
sa zajednickim ciljem smanjenja potrosnje i oCuvanja kvaliteta
vodnih resursa. Delta Agrar, kao najveci korisnik vode u
sistemu, koristi je primarno za navodnjavanje vise od 10.000
hektara obradivih povrsina. Za ove potrebe primenjuju se
automatizovani sistemi navodnjavanja , kap po kap“

Planiranje navodnjavanja zasniva se na agronomskim
parametrima i fazama razvoja useva, dok analize kvaliteta vode
sprovodi jednom mesecno, Cime se obezbeduje optimalna
potrosnja i sprecava zagadenje lokalnih resursa. Osim toga,
primena principa regenerativne poljoprivrede, ukljucujuci
minimalnu obradu zemljista, pokrovne useve i rotaciju kultura,
doprinosi zadrzavanju vode u zemljiStu i smanjenju erozije. U
stocarskoj proizvodniji koriste se pojila za zivotinje, kojim se
precizno dozira kolic¢ina vode potrebama zivotinja. U okviru
Delta Food Processing-a, sva postrojenja primenjuju fizicko-
hemijski tretman otpadnih voda pre ispustanja u gradske
kolektore, a monitoring se sprovodi kvartalno. Poslovne i
hotelske objekte ¢lanica Delta Real Estate karakterise
implementacija mera za smanjenje potrosnje vode, ukljucujudi
cesme sa senzorima za kontrolu protoka, upotrebu kisnice kao
tehnicke vode i edukaciju zaposlenih i gostiju 0 odgovornom
korisceniju.

Hoteli Crowne Plaza i Indigo dodatno sprovode standarde
Green Key sertifikacije, koji postavljaju zahteve za smanjenje
potrosnje i efikasno upravljanje vodom. Novi stambeni i
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poslovni projekti Delta Real Estate grade se u skladu sa LEED
i BREEAM standardima, koji zahtevaju efikasno upravljanje
otpadnim vodama, upotrebu opreme sa smanjenom
potrosnjom i mere za sprecavanje zagadenja tokom
izgradnje. Ovim pristupom, Delta Holding kombinuje
preciznu poljoprivredu, moderne tehnologije, regenerativne
prakse i medunarodne standarde odrzive gradnje kako bi
optimizovao potrosnju vode, ocuvao kvalitet lokalnih
resursa i obezbedio odrzivo koriscenje vode na svim
lokacijama.

UKUPNA POTROSNJA VODE m®

CLANICE
Delta Agrar Grupa 11.871.238,80 11.528.664,91
Delta Food Processing 415.532,00 390.517,00
Delta Distribucija 20.262,78 17.859,64
Delta Real Estate Grupa 138.147,00 160.388,00

Ukupno m* 12.445.180,58 12.097.429,55

Ukupna potrosnja vode u okviru Delta Holdinga tokom 2024.

i 2025. godine prikazuje razlike izmedu Clanica u zavisnosti
od vrste delatnosti i obima operacija. Najveci deo vode
koristi Delta Agrar grupa, sto je ocekivano s obzirom na
intenzivnu poljoprivrednu proizvodnju i navodnjavanje.

Ostale cClanice imaju znatno manju potrosnju, koja se
uglavnom odnosi nha operativne i proizvodne procese.
Potrosnja vode u Delta Real Estate grupi povecana je zbog
pripajanja hotela Radisson, kao i rada kongresnog centra
,Sava centar*.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

VODA IZ GRADSKOG

CLANICE VODA IZ BUNARA VODA IZ JEZERA POVRSINSKA VODA P A
Delta Agrar Grupa 11.871.238,80 11.871.238,80 11.871.238,80 11.871.238,80
Delta Food Processing 356.636,00 0,00 0,00 33.881,00
Delta Distribucija 2301,00 0,00 0,00 15.558,64
Delta Real Estate Grupa 0,00 0,00 0,00 160.388,00

594.446,60

2.032.555,00

8.550.313,19

920.114,76

UKUPNO

Potrosnja vode je u blagom padu u 2025. u odnosu na
prethodnu godinu, sto ukazuje na inicijalne efekte mera za
optimizaciju koris¢enja vodnih resursa.

Delta Holding trenutno prati iskljucivo podatke o ukupnoj
potrosnji vode po kompanijama ¢lanicama, primarno iz
bunaraijavhog vodovodnog sistema. Kompanija ne meri
kolicinu ispustene vode i ne reciklira ili ponovo upotrebljava
vodu. Kompanija ne posluje na lokacijama koje su pogodene ili
su u riziku od nestasice vode.

Delta Holding je u okviru Strategije smanjenja uticaja na
klimatske promene definisao konkretne ciljeve koji se odnose
na upravljanje vodnim resursima na nivou cCitavog sistema.

Ovi ciljevi usmereni su ha smanjenje ukupne potrosnje vode,
povecanje efikasnosti u koris¢enju vodnih resursai
preciscavanje otpadnih voda pre ispustanja, cime kompanija
direktno adresira negativne uticaje identifikovane kroz
procenu materijalnosti:

12.097.429,55

Precis¢avanje otpadnih voda — 100% vracanje Ciste vode
u recipijent. Ovaj cilj podrazumeva da sve otpadne vode
nastale u operacijama kompanije budu adekvatno
tretirane pre ispustanja, Cime se sprecava negativni uticaj
na kvalitet lokalnih povrsinskih i podzemnih voda.

Ocuvanje vlage u zemljistu kroz principe regenerativne
poljoprivrede — smanjenje koris¢enja vode za
navodnjavanje za 10%. Primena malciranja, plodoreda i
zaoravanje postrnih ostataka doprinosi zadrzavanju
prirodne vlage u tlu, Cime se smanjuje zavisnost od
navodnjavanja i ukupna potrosnja vode.

Koriséenje senzora na slavinama na svim objektima —
smanjenje potrosnje vode za pice i higijenu za 10%.
Instalacija senzorskih sistema u poslovnim i hotelskim
objektima omogucava automatsko regulisanje protoka
vode i smanjuje beskorisno trosenje.

Postavljanje tankova za vodu — smanjenje koriséenja
vode iz vodovoda koja se koristi kao tehnicka voda za
pranje objekata i toalete za 5%, uz cilj 100% zamene
vodovodne vode kisnicom ili recikliranom vodom za
tehniCke svrhe gde je to primenljivo.
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Poljoprivredna proizvodnja neizbezno dolazi u dodir sa
prirodom: sa zemljiStem, vodom, biodiverzitetom i
ekosistemima koji ga okruzuju. Delta Agrar, kao najveci
korisnik zemljisnih resursa u sistemu Delta Holdinga,
svestan je da intenzivna i obimna poljoprivredna aktivnost
nosi odgovornost prema prirodnim stanistima, vrstamai
ekosistemima koji zavise od zdravog i plodnog zemljista.

Delta Agrar ne posluje na podrucjima ugrozenog
biodiverziteta, ali u cilju ocuvanja kvaliteta zemljista,
prirodnih resursa i dugorocne odrzivosti proizvodnje
primenjuje regenerativne i precizne agrotehnicke metode.

Materij izici i prilike

Kroz sprovedenu procenu dvostruke materijalnosti,
biodiverzitet je identifikovan kao materijalna tema za Delta
Agrar. Kao jedan od najvecih poljoprivrednih proizvodaca u
regionu, kompanija upravlja znacajnim poljoprivrednim
povrsinama, sto njenim aktivnostima daje neposredan uticaj
na prirodna stanista, biodiverzitet zemljiSnog mikrobioma,
raznovrsnost divljih vrsta u priobalnim zonama njiva, kao i na
ekosisteme koji okruzuju farme.

Identifikovan negativni uticaj odnosi se na potencijalnu
degradaciju kopnenih stanista i ekosistema usled intenzivne
obrade, kao i na smanjenje raznovrsnosti vrsta kao posledicu
monokulturnih proizvodnih praksi. Pozitivni uticaji ogledaju
se u sistematskoj primeni regenerativnih poljoprivrednih
praksi: plodoreda, medusetve, malCiranja i minimalne obrade
zemljiSta.Na ovaj nacin zadrZavanju se organske materija u
tlu, pospesuju mikrobne zajednice Cime se doprinosi
ocuvanju kvaliteta zemljista i dugorocno povecava
ekosistemska vrednost obradivih povrsina.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Osim primene regenerativne poljoprivrede kompanija sadi i
drvece uz obradive povrsine. Drvored pored oranica
(vetrozastitni pojas) deluje kao zastita od vetra, sprecava
isusivanje i eroziju zemljista jer korenje stabilizuje tlo,
zadrzava vlagu i poboljsava vodni rezim zemljiSta, ublazava
temperaturne ekstrema i stvara povoljnije uslove za useve.

Osim ocCuvanja zemljista, drvored pomaze obnovi
biodiverziteta jer pruza staniste insektimai pticamai
poboljSava oprasivanje. Takode, apsorbuje ugljendioksid i
smanjuje prasinu.

Politike

Delta Holding je usvojio Politiku ocuvanja biodiverziteta,
koja definiSe opredeljenje kompanije za oCuvanje
biodiverziteta i odgovorno upravljanje prirodnim resursima
na svim lokacijama na kojima posluje.

Politika postavlja osnovna nacela kojih se kompanija

GRI indeks

dosledno pridrzava: minimizacija negativnih uticaja na
prirodna stanista, primena principa koji doprinose obnovi
ekosistema i kontinuirano pracenje uticaja poslovnih
aktivnosti na biodiverzitet. Svi zaposleni obavezni su da
postupaju u skladu sa ovom politikom, dok kompanija
preuzima odgovornost za njeno azuriranje, pracenje
primene i integraciju u poslovne procese.

Osim toga, na nivou Delta Holdinga usvojena je Politika
zastite Zivotne sredine, koja izmedu ostalog ureduje zastitu
prirodnih ekosistema i spreCavanje negativnih uticaja na
zivotnu sredinu u svim fazama operacija. Ovi dokumenti
zajedno postavljaju okvir za upravljanje temom
biodiverziteta u skladu sa identifikovanim materijalnim
uticajimairizicima.

Aktivnc i

Delta Agrar sistemski primenjuje skup agrotehnickih praksi
koje direktno doprinose oCuvanju biodiverziteta i
ekosistema. Plodosmena se redovno primenjuje u svim
kompanijama u okviru grupe: rotacija gajenih kultura
sprecava iscrpljivanje hranljivih materija iz tla, smanjuje
potrebu za vestackim dubrivima i pesticidima, te aktivho
podrzava raznovrsnost mikrobioloskih zajednica u
zemljistu.

Medusetva se koristi kako bi se zastitilo zemljiste u
periodima izmedu glavnih useva: pokrovni usevi sprecavaju
eroziju, poboljsavaju strukturu tla i pruzaju staniste korisnim
organizmima. MalcCiranje postZetvenim ostacima dodatno
obogacduje tlo organskim materijama i stiti povrsinski sloj od
isusivanja i degradacije. Zaoravanje Zetvenih ostataka
doprinosi kruzenju hranljivih materija i povecava organsku
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materiju u tlu, cime se dugoroc¢no unapreduje plodnost i
ekoloska vrednost zemljista. Organska dubriva koriste se u
cilju povecanja bioloske aktivnosti tla i smanjenja zavisnosti
od sintetickih inputa.

Primena sredstava za zastitu bilja putem preciznih
tehnologija, poput dronova, pametnih prskalica i sistema
varijabilne primene, smanjuje ukupne kolicine hemikalija koje

dospevaju u ekosistem. Time se direktno stite korisni insekti,

oprasivaci i mikrofauna u okolini njiva.

Delta Agrar aktivho doprinosi i oCuvanju biodiverziteta
izvan obradivog zemljista. Neguje i sadi samo vetrozastitne
pojaseve (drvorede).

Ciljevi
U okviru Strategije smanjenja uticaja na klimatske promene,

Delta Holding je definisao ciljeve koji se odnose na zastitu
biodiverziteta i ekosistema.

Ovi ciljevi konkretizuju opredeljenje kompanije da aktivno
doprinosi ocuvanju prirodnog okruzenja u oblastimau
kojima posluje.

Kompanija je postavila cilj oCuvanja zasti¢enog podrucja
jezera Apatin, uz kontinuirano pracenje i upravljanje
uticajima poslovnih aktivnhosti na ovo staniste.

Pored toga, definisan je cilj negovanja i sadnje vetroparkova
(drvoreda) duz njiva, koji doprinose stvaranju prirodnih
koridora za biodiverzitet, zastiti od erozije i uspostavljanju
ekoloski vrednih mikrostanista.

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. ——

U narednom periodu, kompanija planira da ove ciljeve dalje
konkretizuje kroz merljive pokazatelje i jasno definisane
rokove, u skladu sa ESRS E4 zahtevima, ukljucujuci pracenje
povrsina pod regenerativnim i biodiverzitetu prijateljskim
praksama, kao i monitoring indikatora zdravlja ekosistema na
kljucnim lokacijama.
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Efikasno korisc¢enje resursa i smanjenje otpada predstavljaju
osnhov za dugorocno odgovorno poslovanje u svakom
sektoru. Delta Holding posebnu paznju posvecuje nacinu na
koji trosi materijale, upravlja otpadom i primenjuje principe
cirkularne ekonomije.

Cirkularna ekonomija nije samo regulatorni zahtey, to je
poslovni model koji smanjuje troskove, povecava efikasnost i
doprinosi smanjenju negativnog uticaja na zivotnu sredinu.
Materij izici i prilike
Kroz sprovedenu procenu dvostruke materijalnosti
identifikovane su tri materijalne teme u oblasti cirkularne
ekonomije i koriséenja resursa. Na nivou Citavog Delta
Holdinga, upravljanje otpadom identifikovano je kao
materijalna tema, buducdi da poslovne aktivhosti u svim
sektorima sistema generisu raznovrsne tokove otpada koji
zahtevaju sistematic¢no pracenje, razvrstavanje i odgovorno
zbrinjavanje.

Za Delta Real Estate, materijalna tema je odrziva gradnja i
postovanje principa cirkularne ekonomije, imajuci u vidu da
izgradnja i rekonstrukcija poslovnih, stambenih i
komercijalnih objekata zahtevaju znacajne kolicine

materijala Ciji izbor i tretman neposredno utice na ekoloski
otisak projekata.

Za Delta Agrar materijalna tema je upotreba ostataka iz
poljoprivredne proizvodnje i stajnjaka kao organskog

dubriva i biomase.

Za Delta Food Processing, materijalna tema je upravljanje
plastichom ambalazom, s obzirom na to da ambalaza

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

GRI indeks

predstavlja nezaobilazan deo prehrambene industrije, a
smanjenje plastike i povecanje reciklabilnosti direktno
doprinose smanjenju otpada.

Pozitivni uticaji koje kompanija Delta Real Estate ostvaruje
potvrdeni su sertifikacijom novih objekata prema LEED i
BREEAM standardima, koji zahtevaju efikasno upravljanje
materijalima i otpadom od gradenja. Implementaciji
cirkularnih praksi u hotelima i trznim centrima poput
ponovne upotrebe materijala i prerade otpada od hrane u
biomasu ili kompost.

Potencijalni negativni uticaji vezani su za generisanje
otpada od gradenja i rusenja tokom projekata Delta Real
Estate.

Food Processing grupa fokusirana je na prelazak na eko
ambalazu od reciklabilnih materijala. Fabrika Mioni je u
prethodnom periodu smanjila potrosnju plastike za boce za
20%, a plan je da u narednoj godini kao ambalazu koristi
boce u kojima je sadrzano 30% reciklirane plastike.

Potencijalni negativni efekti vezani su za mali procenat
ambalaze za prehrambene proizvode koji ne mogu biti
reciklirani (oko 10%).

Kompanija Delta Agrar koristi zetvene ostatke i stajnjak kao
organsko dubrivo. Osim toga, fabrike Dunavka i Seme
Sombor, koriste nastali bio otpad kao energent u
proizvodnom procesu, dok se na farmi Napredak bio masa
koristi za grejanje objekata.

Poslovni rizici prepoznati su u oblasti rastuéih
regulatornih zahteva EU u oblasti cirkularne ekonomije.
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Politike

Na nivou Delta Holdinga usvojena je i Politika zastite Zivotne
sredine, koja izmedu ostalog obuhvata upravljanje otpadom
kroz mere usmerene na kontinuirano smanjenje nastanka
otpada, povecanje ponovne upotrebe i minimizaciju
odlaganija.

Upravljanje otpadom uredeno je kroz Planove upravljanja
otpadom koji postoje na nivou svih ¢lanica i redovno se
azuriraju u skladu sa promenama poslovnih aktivnosti. Ovi
planovi definisu vrste otpada koje nastaju u poslovnim
procesima, nacine razvrstavanja i rukovanja, kao i ugovorne
partnere za zbrinjavanje otpada.

Kompanija za upravljanje otpadom angazuje iskljucivo
ovlaséene operatere, Cime obezbeduje zakonsku uskladenost i
pracenje svakog toka otpada do krajnje destinacije
zbrinjavanja. Takode, primenjuje se poseban Plan upravljanja
otpadom od gradenja i rusenja, koji je obavezujudi za sva
gradilista u okviru Delta Real Estate. Ovaj dokument definise
tok gradevinskog otpada, obaveze razvrstavanja, kao i
odgovornosti u vezi sa njegovim odgovornim zbrinjavanjem.

Delta Real Estate primenijuje principe odrzive gradnje kroz
medunarodne sertifikacione standarde koji na nivou
pojedinacnih projekata’de facto’ funkcionisu kao politike
kojima se ureduje izbor materijala, upravljanje resursimaii
tretman otpada od gradenja. Sertifikacioni sistemi LEED,
BREEAM i WELL postavljaju rigorozne zahteve koji
obuhvataju efikasno koriscenje resursa, smanjenje
gradevinskog otpada, upotrebu materijala sa recikliranim
sadrzajem i integrisano upravljanje zivotnim ciklusom
objekata.

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

Svaki projekat koji se gradi prema ovim standardima ima
definisane ciljeve u pogledu odrzivosti materijala, Cime se
sistemski ureduje pristup kruznoj upotrebi resursa.

Delta Food Processing pristupa upravljanju ambalazom kroz
projektne i procesne smernice koje se primenjuju na nivou
pojedinih brendovai linija proizvoda.

Kompanija razvija interne prakse kojima ureduje smanjenje
plastike, povecanje udela recikliranih i reciklabilnih
materijala, i prelazak na alternativne vrste ambalaze tamo
gde je to tehnoloski i ekonomski izvodljivo.

U narednom periodu planira se sistematizacija ovih praksi
kroz formalizovani dokument koji ¢e postaviti krovni okvir
za upravljanje plastichom ambalazom u celoj Delta Food
Processing grupi.

Upravlj m

Kao jedna od vodedih kompanija u regionu, Delta Holding
tezi da kroz postavljanje ambicioznih ciljeva i primenu
naprednih praksi u upravljanju otpadom doprinese ocuvanju
Zivotne sredine i unapredenju kvaliteta Zivotnog prostora.

Radne prostorije opremljene su adekvatnim posudama za
razvrstavanje ambalaznog plasticnog, papirnog i staklenog
otpada. Iznad posuda postavljeni su edukativni posteri koji
na jasan nacin objasnjavaju pravilno odlaganje razlicitih
vrsta ambalaznog otpada.

Pored toga, zaposleni se putem internog portala Delta
Holdinga kontinuirano podsticu da tokom cele godine
aktivno razvrstavaju ambalazni otpad, kako u svom radnom

GRI indeks
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okruzenju, tako i u svojim domovima. Kompanija prati i
obelodanjuje podatke o ukupnim kolicinama generisanog
otpada po kompanijama ¢lanicama, uz podelu na opasanii
neopasan otpad.
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KOLICINA GENERISANOG | ZBRINUTOG NEOPASNOG OTPADA

CLANICE KOLICINA NEOPASNOG OTPADA GENERISANO NEOPASNOG OTPADA ZBRINUTE KOLICINE NEOPASNOG OTPADA KOLICINA NEOPASNOG OTPADA

Na dan 1.1.2025.

Na dan 31.12.2025.
t
Delta Agrar Grupa 24,50 36,46 436,95 714,98 420,99 712,22 40,49 39,22
Delta Food Processing 51,30 31,74 1009,60 1356,43 1029,02 1346,47 31,88 41,70
Delta Distribucija 1,35 1,20 170,48 183,08 170,63 183,23 1,20 1,05
Delta Real Estate Grupa 0,00 0,00 364985 817,06 364985 817,06 3442,09 0,00
Nove tehnologije 0,00 0,00 773 24 45 773 24,45 0,00 0,00
Zajednicke funkcije 0,00 0,00 0,00 6,50 0,00 6,50 0,00 0,00
UKUPNO 7715 69,40 5274,61 3102,49 5278,22 3089,92 3515,66 81,97

CLANICE KOLICINA OPASNOG OTPADA GENERISANO OPASNOG OTPADA ZBRINUTE KOLICINE OPASNOG OTPADA KOLICINA OPASNOG OTPADA

N dan 3112.2025.
t

Delta Agrar Grupa 390 797 5,55 11,59 5,03 1597 4,43 3,59

Delta Food Processing 0,50 2,20 1,81 1,42 0,69 2,02 1,63 1,60

Delta Distribucija 115 197 45,27 64,29 44,75 64,94 197 1,32

Delta Real Estate Grupa 0,00 0,00 31,72 101,61 31,72 101,61 28,80 0,00

Nove tehnologije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zajednicke funkcije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UKUPNO 5,55 12,14 84,35 178,91 82,19 184,54 36,82 6,51

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025. 130
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Delta Holding sistematski prati podatke o otpadu predatom
ovlaséenim operaterima, koji su u obavezi da ga dalje
prenesu na reciklazu, tretman ili odlaganje. Za svaki predati
otpad izdaje se dokument o kretanju otpada.

U narednom izvestajnom periodu kompanija planira da
uvede i pracenje konacnog zbrinjavanja otpada — odnosno,
evidenciju o tome koje su koli¢ine i vrste otpada od strane
ovlascenih operatera dalje upuéene na reciklazu, tretmaniili
odlaganje.

Upravljanje otpadom u Delta Holdingu zasniva se na
kombinaciji edukacije, infrastrukture i saradnje sa strucnim
partnerima.

U svim kompanijama sprovode se obuke zaposlenih o
pravilnom razvrstavanju i zbrinjavanju otpada, kojima se
osigurava da zaposleni razumeju svoju ulogu u smanjenju
negativnog uticaja na zivotnu sredinu. Radni prostori
opremljeni su adekvatnim posudama za selektivno odlaganje
otpada, a edukativni materijali dostupni su na internim
portalima kompanije.

U fabrici Dunavka, otpad od biomase koji nastaje tokom
prerade primarnih agrarnih sirovina ponovo se koristi kao
energetski resurs u procesu proizvodnje, cime se postize
zatvaranje kruznog toka resursa unutar sistema. U Sava
Centru, kao i u hotelu Crowne Plaza otpad od hrane se
predaje sakupljacu i recikleru organskog otpada, koji ga
pretvara u biogas.

Kompanija saraduje sa ovlaséenim i strucnim partnerima za

zbrinjavanje otpada, koji osiguravaju da sav razvrstani otpad
bude usmeren ka odgovarajucim tokovima: reciklazi,

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

tretmanu ili zbrinjavanju u skladu sa vazecim propisima.
Kompanija je definisala ciljeve u oblasti upravljanja otpadom.
Na strateskom nivou, cilj je smanjenje ukupne kolicine
generisanog i plasiranog otpada i ambalaze za 100%, kao
dugorocna aspiracija ka potpunoj eliminaciji nepotrebnog
otpada. Paralelno se tezi ponovnoj upotrebi ili iskoriscenju
otpada kao sirovine za dobijanje novih proizvoda, Cime se
zatvaraju petlje resursa i smanjuje zavisnost od primarnih
sirovina.

U oblasti gradevinskog otpada, 30% materijala biti
neposredno re-upotrebljeno kao materijal za nove objekte.
Dok ¢e ostatak otpada od rusenja i gradenja biti prosleden
na reciklazu. Sav otpad od hrane planirano je da bude
upotrebljen za kompostiranje ili biogasnu preradu, Cime se
energetski i materijalni sadrzaj ovih tokova maksimalno
valorizuje. Biomasa iz poljoprivrednih procesa koristice se za
regenerativnu poljoprivredu, kompost ili biogas (100%), sto
direktno doprinosii ciljevima smanjenja GHG emisija.

DeI\.\

Delta Pak je kompanija za upravljanje ambalaznim otpadom,
osnovana 2010. godine kao deo Delta Holdinga. Pored
osnovne delatnosti ambalaznog operatera, kompanija pruza
i strucne konsultantske usluge u oblastima zastite Zivotne
sredine, bezbednog transporta opasne robe i upravljanja
hemikalijama.

U 2025. godini, Delta Pak je nastavio saradnju sa 90
klijenata, ukljucujuci sve clanice Delta Holdinga. Ukupna
kolicina ambalaze koju su klijenti kompanije plasirali na
trziSte Republike Srbije tokom 2025. godine je 22.403,41
tona. Zahvaljujuci razgranatoj mrezi sakupljaca, prikupljeno
jeireciklirano 15.175,5 tona ambalaznog otpada, Cime su
klijentima obezbedeni uslovi za ispunjenje zakonom
propisanih nacionalnih ciljeva reciklaze.

PLASIRANA AMBALAZA

. UKUPNO STAVLJENO RECIKLIRANO (%) PROCENTUALNO
CLANICE
2025 | 205 |

Plastika 2.55793 223777 1.846,76 1.581,94 72% 71%
Staklo 3.756,21 373745 1.802,98 1.831.35 48% 49%
Metal 226,27 233,23 101,82 117,70 45% 50%
Karton i papir 1.832,72 1.647,00 1.453,61 1.329,75 79% 81%
Drvo 1.646,17 1.746,66 1.510,58 1.574,97 92% 90%
OSTALO 4,21 3,28 0,00 0,00 0% 0%
UKUPNO 10.023,51 9.605,39 6.715,75 6.435,71 67% 67%
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U okviru svojih usluga, Delta Pak podrzava klijente u
izgradniji efikasnih sistema upravljanja otpadom kroz analizu
postojecih praksi, strucno savetovanje o optimizaciji
procesa, kao i vodenje propisanih evidencija i izvestavanje
nadleznim drzavnim organima. Krajnji cilj kompanije jeste
uspostavljanje odrzivih i zakonski uskladenih sistema u
oblasti zastite zivotne sredine.

Zaposleni u Delta Paku u proteklom periodu aktivno su
ucestvovali u obukama i radionicama posvecenim zastiti
zivotne sredine koji su u skladu sa medunarodnim
standardima.

Delta Pak je aktivan ¢lan Unije ambalaznih operatera, gde
doprinosi uredenju Zakona o ambalazi i ambalaznom
otpadu, kao i Zakona o integrisanom sprecavanju i kontroli
zagadenja zivotne sredine.

Kompanija nastavlja saradnju sa javho-komunalnim
preduzecdima kroz sprovodenje edukacija gradana o
primarnoj selekciji. Saradnja je do sada uspostavljena sa pet
javho-komunalnih preduzeca u opstinama Bac, Zajecar,
Razanj, Srpska Crnja i Surdulica. U ovim sredinama Delta Pak
je organizovao edukativne programe o reciklazi, doprinoseci
poboljsanju ekoloske svesti.

Upravlj: ichom ambalazom

Delta Food Processing trenutno prati ukupnu masu plasti¢ne
ambalaze, ali ne prati sistematski udeo plastike u ambalazi
po kategorijama proizvoda. Plan je da se uspostavi sistem
evidencije ulaznih tokova ambalaze koji ¢e obuhvatiti
ukupnu masu koriséene plasticne ambalaze izrazenu u
tonama, udeo plastike po kategoriji proizvoda, udeo

Izvestaj o odrZivom poslovanju 2025.

recikliranog sadrzaja po tipu ambalaze i stopu reciklabilnosti
ambalaze po brendu i formatu, Na taj nacin e se stvoriti
osnhova za transparentno obelodanjivanje ovih podataka u
skladu sa ESRS E5-4 i E5-5 zahtevima.

Delta Holding je u okviru strateskih ciljeva odrzivog razvoja
definisao cilj smanjenja kolicina generisane i plasirane
ambalaze. U narednom periodu, kompanija planira da ove
strateske opredeljenosti konkretizuje kroz merljive ciljeve
koji ¢e obuhvatati povecanje udela reciklabilnih i recikliranih
materijala u ambalazi, smanjenje ukupne mase plastike po
jedinici proizvoda i prosirenje linija u kojima se plasticna
ambalaza zamenjuje alternativnim resenjima. Ovi ciljevi bice
razvijenii transparentno obelodanjeni u skladu sa zahtevima
ESRS E5 standarda.

Odrz i principi cirkulatr
ekonomij

Delta Real Estate integrise principe cirkularne ekonomije
kroz vise aspekata projektovanja, izgradnje i upravljanja
objektima. Projekti Delta Iron i Delta District projektovani
su prema LEED Platinum standardu i ukljucuju integrisano
planiranje energetskih resursa, primenu geotermalnih
sistema i solarnih panela, kao i pazljiv odabir materijala sa
niskim ekoloskim otiskom. Standardi gradnje zahtevaju
efikasno upravljanje resursima kroz Citav zivotni ciklus
objekata.

U okviru Strategije smanjenja uticaja na klimatske promene,
Delta Holding je postavio konkretne ciljeve koji se odnose
na kruzno koriséenje resursa iz gradevinarstva. Kompanija je
definisala da ¢e otpad nastao od rusenja i gradenja koristiti
kao materijal za nove objekte u udelu od 30%, dok ce se
100% ostalog otpada od rusenja prosledivati na reciklazu.
Dodatno, sav otpad od hrane koji nastaje u sistemima
kompanije usmeravace se ka kompostiranju ili biogasnoj
preradi. Ovi ciljevi bice transparentno obelodanjeni i praceni
u narednim godisnjim izvestajima.
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‘ PRAKSE IZVESTAVANJA
2-1

NAZIV

Detalji o kompaniji 6 2-22 Izjava o strategiji odrzivog razvoja 2-3
2-2 Pravna lica uklju¢ena u CSR izvestaj 6 2-23 Politike odgovornog poslovanja 15-16
2-3 Period izvestavanja, frekvencija i kontakt osoba 4 2-24 Integrisanje politika odgovornog poslovanja 27-132
2-4 Promena informacija 4 2-25 Procesi kojima se otklanja negativan uticaj 27-132
2-5 Revizija 4 2-26 Mehanizmi za savetovanje o etickim standardima 27
2-27 Uskladenost sa zakonima i regulativama 27
2-6 Aktivnosti, lanac vrednosti i drugi poslovni odnosi 16,28
2-8 Radnici koji nisu stalno zaposleni 72 2-29 Pristup ukljucivanju stejkholdera 17,89-107
- _ 2-30 Aranzmani kolektivnog pregovaranja 73
2-9 Struktura i sastav upravljanja 10 m
2-10 Nominacija i izbor najviseg upravljackog tela 10 3-1 Proces utvrdivanja materijalnih tema 16-17
2-11 Predsedavajuci najvisim telom upravljanja 10 3-2 Lista materijalnih tema 18
2-12 Uloga najviseg upravljackog tela u nadgledanju upravljanja uticajima 16 3-3 Upravljanje materijalnim temama 19-25
2-13 Delegiranje odgovornosti za upravljanje uticajima 16
2-14 Uloga najviseg upravljackog tela u CSR izvestavanju 10,16 ‘ AKVAKULTURE | RIBARSTVA
2-15 Sukob interesa 27 Emisije 113
2-16 Komuniciranje znacajnih tema 16-25 13-2 Prilagodavanje i otpornost na klimu 112
2-17 Kolektivno znanje najviseg upravljackog tela 10-13
2-18 Evaluacija rada najviseg upravljackog tela 10-14
2-19 Politika utvrdivanja naknade 74
2-20 Proces utvrdivanja naknade 74
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I o

AKVAKULTURE | RIBARSTVA

BROJSTRANE

13-5 Zdravlje zemljista 119-120
13-6 Upotreba pesticida 120
13-7 Voda i otpadne vode 122-123
13-8 Otpad 129-132
13-9 Sigurnost hrane 101-108
13-10 Bezbednost hrane 101-108
13-11 Zdravlje i dobrobit Zivotinja 32
13-12 Lokalne zajednice 90-96
13-15 Nediskriminacija i jednake Sanse 27,76-79
13-16 Prinudni ili obavezni rad 76-78
13-17 Deciji rad 71
13-18 Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja 73
13-19 Bezbednost i zdravlje na radu 85-88
13-20 Prakse zaposljavanja 70-71,79-80, 84-85
13-21 Zivotni prihodi i dnevnica 74
13-22 Ekonomska inkluzija 70-71,76-79
13-23 Sledljivost lanca snabdevanja 17,27-28, 90
201-1 Direktna generisana i distribuirana ekonomska vrednost 8
201-2 Finansijske implikacije i drugi rizici i mogucnosti izazvani 110-11

klimatskim promenama

Obaveze po planovima definisanih beneficija i penzionim

201-3 .
planovima

Benficije str. ,penzionoi

zdravstveno osiguranje

uplacuje se u skladu sa
zakonom Republike Srbije
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201-4

Dobijena pomoc od drzave

Information not available

V

) . ) 74, Nema razlike u
202-1 Racio standardne pocetne plate u odnosu na pol u poredenju sa platama po polovima,
minimalnom zaradom sve zarade su vise od
minimalne zarade
202-2 Procenat senior menadzera zaposlenih iz lokalne zajednice Svi S METEPATIS
okalne zajednice

2031

Ulaganja u infrastrukturu

43-55

203-2

Znacajan indirektan ekonomski uticaj

91-94

204-1

Proporcija ucesca lokalnih dobavljaca

70%

4

Sektor interne kontrole
N ) . B tokom redovnih provera
205-1 Operacije procenjene kao rizicne sa aspekta korupcije testira sve operacije i
transakcije i sa aspekta
mogucnosti korupcije.
205-2 Komuniciranje i obuke o anti-korupcijskim postupcima i 57
procedurama
205-3 Potvrdeni slucajevi u vezi sa korupcijom Nije ih bilo

LOBODNE KONKURENCUE

206-1

Aktivnosti koje sprecavaju nelojalnu konkurenciju, udruzivanja

kroz trust i monopolsko ponasanje

27
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302-1 Potrosnja energije u organizaciji

302-2 Potrosnja energije van organizacije Podaci nisu dostupni
302-3 Intenzitet energije 113

302-4 Smanjenje potrosnje energije 114-116
302-5 Smanjenje energetskih potreba za proizvode i usluge 114-116

.

OTPADNE VODE

303-1 Pristup vodi kao zajedni¢ckom resursu 122-123
303-2 Upravljanje uticajem vezanim za ispustanje vode 122-123
303-3 Povlacenje vode 122

303-4 Koli¢ina ispustene vode Podaci nisu dostupni
303-5 Potrosnja vode

‘_

305-1 Direktne GHG emisije (Scope 1)

305-2 Indirektne GHG emisije (Scope 2) 113
305-4 Intenzitet GHG emisija 113
305-5 Smanjenje GHG emisija

.

306-1

Generisanje otpada i znacajni uticaji u vezi sa otpadom

JE OTPADA

131-132

306-2

Vrsta otpada i nacin odlaganja

131-132

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025. ——
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306-3 Generisani otpad u tonama
306-4 Otpad koji nije odloZzen na deponiju 131-132
306-5 Otpad usmeren na odlaganje u tonama

| proveRaDos

NA PRIMENU EKOLOSKIH PRINCIPA

308-1 Novi dobavljaci
308-2 Negativni uticaji na Zivotnu srea<lj<|cnijueu lancu dobavljaca i preduzete )8

.. "

401-1 Novozaposlenii fluktuacija zaposlenih
Benefiti koju imaju zaposleni na puno radno vreme u odnosu na
401-2 . 75
zaposlene koji rade pola radnog vremena
401-3 Broj zaposlenih koji koristi porodiljsko bolovanje '”fodrmadje i
ostupne
| MENADZMENTA
402-1 Minimalni rok za najavljivanje promena u radnoj organizaciji

.

DRAVLJE NA RADU

403-1 Upravljanje bezbednoscu i zdravljem na radu 85-88

403-2 Identifikacija rizika, procena rizika i istraga nezgoda 86-87

403-3 Usluge koje unapreduju bezbednost i zdravlje na radu 86-87

203-4 Ucescée zaposlenih, konsg!tacije i’komunikacija na temu 86.87
bezbednosti i zdravlja na radu

403-5 Treninzi zaposlenih u vezi sa bezbednim i zdravim radom 86

403-6 Promocija zdravlja zaposlenih 75, 85-88
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403-7 Prevencija povreda na radu 85-88
403-8 Zaposleni koji su pokriveni menadzment sistemom za bezbedan i 85-86
zdrav rad
403-9 Povrede na radnom mestu 87-88
404-1 Prosek sati provedenih na obukama godisnje po zaposlenom
404-2 Programi za unapredenje vestina radnika i prekvalifikaciju 81-85
. .. .. . ., . . . Svi leni obavljaj

404-3 Procenat zaposlenih koji dobijaju redovan izvestaj o proceni rada i gﬂjiagﬁﬁjégggvivr;?;‘

profesionalnom razvoju neposrednim

rukovodiocima

4051 Raznolikost u upravljackom telu i medu zaposlenima 72,77-79

405-2 Odnos plate i naknade muskaraca i zena 74

NATORNI PRINCIPI

Situacije u kojima je bila prisutna diskriminacija i korektivne mere

. i ih bil
koje su preduzete nije in bilo

408-1 Provera dobavljaca u vezi sa postovanjem decjih prava

Provera dobavljaca u vezi sa prinudnim radom

B wa wy—

2131 Angazovanje u lokalnim zajedn|cama, merenje uticaja i doprinos 90-96
razvoju
1132 Aktivnosti sa potencualno.neggtlvnlm uticajem na lokalnu 90-96
zajednicu

ACA U ODNOSU NA POSTOVANJE
E ODGOVORNOSTI

2141 Provera novih dobavljaca u vezi sa primenom drustveno 2728
odgovornih principa
1142 Negativan uticaj dobavljaca .na dru.stvem aspekt i preduzete 27-28
aktivnosti
416-1 Provera uticaja proizvoda na zdravlje i bezbednost kupaca 98-107
Incidenti zbog nezadovoljavajuce brige o zdravstvenoj ispravnosti o
416-2 . nije ih bilo
proizvoda
A417-1 Adekvatno obelezavanje i informisanje o proizvodima i uslugama
Zalbe zbog neadekvatnog obelezavanja i informisanja o o
417-2 . ; . nije ih bilo
proizvodima i uslugama
417-3 Zalbe u vezi sa marketing nastupom nije ih bilo

NOSTI POTROSACA

418-1 Zalbe zbog nepostovanja prvatnosti kupaca i potro$aca nije ih bilo

Izvestaj o odrzivom poslovanju 2025.
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= S1-3 Akcije i resursi koji se odnose na sopstvenu radnu sna 70-88
ESRS 2 - OPSTA OBELODANJIVANJA Je e o) peTvent racht shaoy
S1-4 Ciljevi koji se odnose na sopstvenu radnu snagu 70-88
BP-1 Osnova za pripremu izvestaja o odrzivosti 4 . -
S$1-5 Karakteristike zaposlenih u kompaniji 72
RS .. S z . .. Centrala kompanije nije u
BP-2 Specificne informacije u slucaju da preduzece koristi opcije EU, ali se dobrovoljno S1-6 Karakteristike radnika koji nisu zaposleni, a deo su sopstvene 79
postepenog uvodenja (phasing-in) uskladuje sa ESRS ) radne snage
standardom
GOV-1 Uloga upravnih, izvrsnih i nadzornih tela u vezi sa odrzivoséu 10 S1-7 Obuhvat kolektivnim pregovaranjem i socijalni dijalog 73
Bonusi se odreduju u S1-8 Metrike raznovrsnosti 72,77
3 » » . o skladu sa ostvarivanjem
GOV-2 Integracija ucinka vezanog za odrzivost u Seme podsticaja biznis strategija ¢iji je $1-9 Adekvatne zarade 74
sastavni deo unapredenje
ESG segmenata. S1-10 Socijalna zastita 74
GOV lzjaval o duznoj paznj 2z S1-11 Osobe sa invaliditetom 78
GOV-4 Upravljanje rizicima i interna k(v)'ntrol.a u vezisaizvestavanjem o 4 S1-12 Pokazateljilobukelilrazyojavesting 81-85
odrzivosti
S$1-13 Pokazatelji bezbednosti i zdravlja na radu 85-88
SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrednosti 13-16 . J
S1-14 Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota 74-75
SBM-2 Interesii stavovi zainteresovanih strana 70-108 J P Sl 2
S$1-15 Pokazatelji naknada 74
G1- KORPORATIVNO UPRAVLJANJE $1-16 Incidenti diskriminacije i drugi incidenti povezani sa ljudskim 79
pravima
G1-1 Politike u vezi sa poslovnim ponasanjem 27-28,70-71
G1-2 Akcije u vezi sa poslovnim ponadanjem 27-28 S3 - POGODENE ZAJEDNICE
L Cllljevt u vz ez poslevmin penzsejem 2I S3-1 Politike koje se odnose na pogodene zajednice 90-91
G1-4 Metrike u vezi sa poslovnim ponasanjem 16-26 . } } } } .
Angazovanje sa pogodenim zajednicama, postojanje kanala putem

S3-2 kojih pogodene zajednice mogu da izraze zabrinutosti ili potrebe, 91-96
S1-SOPSTVENA RADNA SNAGA kao i pristupi za njihovo resavanje
S3-3 90-96

Akcije i resursi koji se odnose na pogodene zajednice
S1-1 Politike koje se odnose na sopstvenu radnu snagu 70-71

S3-4 Ciljevi koji se odnose na pogodene zajednice 91-95

Angazovanje sa sopstvenom radnom snagom i predstavnicima
zaposlenih, postojanje kanala putem kojih sopstvena radna snaga
moze da iznese zabrinutosti ili potrebe, kao i pristupi za njihovo
resavanje

$1-2 73
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E3 - VODA
S4-1 Politike koje se odnose na potrosace i/ili krajnje korisnike 98-108 E3-1 Politike koje se odnose na upravljanje vodama 122
Angazovanje sa potrosacima i krajnjim korisnicima, postojanje E3-2 Aktivnosti i resursi povezani sa upravljanjem vodom 122-123
S4-3 Akcije i resursi koji se odnose na potrosace i/ili krajnje korisnike 98-108 B el vezere Za vedy U2
S4-4 Ciljevi koji se odnose na potrosace i/ili krajnje korisnike 98-108

E4 - BIODIVERZITET | EKOSISTEMI
E1- KLIMATSKE PROMENE

E4-1 Plan tranzicije u vezi sa biodiverzitetom i ekosistemima 125
E1-1 Plan tranzicije za ublazavanje klimatskih promena 111

E4-2 Politike povezane sa biodiverzitetom i ekosistemima 125
E1-2 Identifikacija klimatskih rizika i analiza scenarija 111

E4-3 Aktivnosti i resursi povezani sa biodiverzitetom i ekosistemima 125-126
E1-3 Otpornost u odnosu na klimatske promene 112

E4-4 Ciljevi povezani sa biodiverzitetom i ekosistemim 126
1.4 Politike povezane sa ublazavanjem i prilagodavanjem klimatskim 12

promenama
F1.5 Aktivnosti i resursi u vezi sa ublazavanjem i prilagodavanjem 114-116 E5 - CIRKULARNA EKONOMIJA | KORISCENJE RESURSA
klimatskim promenama
Politike povezane sa koris¢enjem resursa i cirkularnom
E1-6 Ciljevi povezani sa klimatskim promenama 111,116 E5-1 st axor ot sl HEL 129
ekonomijom

e Peitrosnia energilie | energeeid milke [lsallS E5-2 Aktivnostii resursi povezani sa korisS¢enjem resursa i cirkularnom 129-132
E1-8 Emisije gasova sa efektom staklene baste za Scope 1,23 113 ekonomijom

E5-3 Ciljevi povezani sa koris¢enjem resursa i cirkularnom ekonomijom 131-132

E2 - ZAGADENJE E5-4 Ulazni tokovi resursa 132
E2-1 Politike koje se odnose na zagadenje 118 E5-5 Izlazni tokovi resursa 130-132
E2-2 Aktivnostiiresursi povezani sa zagadenjem 119-120
E2-3 Ciljevi povezani sa zagadenjem 119-120
E2-4 Zagadenje vazduha, vode i zemljista 119-120
9.5 Supstance koje izazivaju zabr"lnutost‘l supstance koje izazivaju 119-120
veoma veliku zabrinutost
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